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Siempre es motivo de celebracion que una institucion u organizacion
alcance los treinta y cinco anos de existencia, si se trata de una de
ambito empresarial, la alegria es aGn mayor. Es lo que sucede con la
Camara de Contratistas de Castilla y Ledn, que los acaba de cumplir,
aunque, de todos es sabido, que en Espana no hay una gran cultura
empresarial y que no es facil desarrollar actividades en esta materia.

Sin embargo, también es cierto, con la labor y el ejemplo, dia a dia,
de instituciones como la Camara de Contratistas de Castillay Leon, la
sociedad se da cuenta de la importancia de la empresa y de sus aso-
ciaciones a la hora de que en el pais se cree riqueza, crecimiento eco-
nomico, empleo y progreso. Cada vez mas los ciudadanos son cons-
cientes de que mas del 90% del empleo lo crea la empresa privada.

Y a conseguir ese cambio de mentalidad, asi como a lograr introducir
en la sociedad conceptos y practicas como la necesidad de digitaliza-
cion, innovacion y formacion, han sido siempre objetivos impulsados
las organizaciones empresariales. Sin olvidar, por supuesto, la defen-
say la representacion de los intereses empresariales.

Por todo ello, en nombre mio y como presidente de los empresarios
espanoles, os transmito nuestras felicitaciones por este 35 Aniversa-
rio y os animamos a seguir adelante en vuestro cometido.

castillay leén
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JUAN LAZCANO ACEDO

Presidente de la Confederacion Nacional de la Construccion

| — 1 —
Confederacion Nacional
de la Construccion

Resulta para mi entranable la oportunidad que se me brinda de participar
en la publicacion conmemorativa de los 35 afos de historia fecunda de la
Camara de Contratistas, y lo es porque tuve el honor de ser testigo de los
inicios de su trayectoria como aglutinante de los legitimos intereses de las
empresas contratistas de obra pUblica ante el Gobierno de la Comunidad
Auténoma, una vez consolidadas las transferencias de las competencias
del Estado.

Para su puesta en escena la Camara realizo tres Congresos, en Leon en
1984 sobre Pavimentos de Hormigon en Vias Urbanas y Rurales; en Sego-
via en 1985 sobre Depuracion de Aguas Residuales de Pequenos y Media-
nos Municipios; y en Salamanca en 1986 sobre Calidad en la Edificacion.

El Congreso que se celebro en Segovia lo copresidimos Jacinto Hidalgo
Velilla primer presidente de la Camara y yo mismo como director general
de Obras PUblicas de la Junta. Recodar estos hechos es para miimportan-
te, porque constituyd mi primer contacto con el asociacionismo empresa-
rial entendido como enriquecimiento mutuo de lo pUblico y lo privado de
cara al interés general social y econdmico.

‘ 10 ‘ CAMARA DE CONTRATISTAS CASTILLA Y LEON
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Hoy dia el asociacionismo sectorial es un claro agente generador de ideas
emprendedoras, cuya finalidad es contribuir al desarrollo y competitividad
de la industria a la que defiende y representa.

También lo es en el orden socio-laboral promoviendo, a través de la ne-
gociacion colectiva, la paz social y la estabilidad en el sector e incidiendo
favorablemente en la productividad y competitividad de las empresas. Ex-
ponente de ello en nuestro sector son el Convenio General y la Fundacion
Laboral de la Construccion.

Y también lo es en la promocion de la tecnologia y la innovacion, promo-
viendo la Camara como socio fundador la creacion de la Agrupacion Em-
presarial Innovadora para la Construccion Eficiente (AEICE), entidad que
a su vez es miembro activo de la Plataforma Tecnologica Espafola de la
Construccion (PTEC) cuyo Patronato me honro en presidir. Todo ello con el
fin de buscar soluciones que den respuestas a nuevos retos de nuestra in-
dustria y nuestra sociedad, por ejemplo, a través de actuaciones de reno-
vacion y rehabilitacion de viviendas y edificios, asi como de regeneracion
urbana, puesta en valor del patrimonio, el avance en la industrializacion y
en la digitalizacion y la transicion de hacia una economia circular.

El desarrollo econdmico de nuestro pais en el periodo de existencia de la
Camara nos ha situado en la 157 posicion de la economia mundial, nuestra
renta per capita es hoy el 92% de la media europea y nuestro stock de ca-
pital pUblico sobre poblacion se ha multiplicado por 4,5. Este crecimiento
tiene su origen en la dotacion de infraestructuras generada en esos afos
y apoyada en una inversion superior a los 725.000 MM£, que han impul-
sado la competitividad en sectores clave de nuestra economia como el
turismo y las exportaciones, y un positivo impacto econémico en términos
de retorno fiscal, creacion de empleo y promocion de la industria nacional.

Pero esto ya es pasado y hoy nos enfrentamos a nuevos retos de mante-
nimiento, rehabilitacion y resiliencia al cambio climatico de nuestro stock
de capital pUblico (infraestructuras y edificios); de transicion ecologica y
economia circular; de movilidad y eficiencia energética; y sobre todo de
un gasto social creciente cuya atencion prioritaria exige un nuevo modelo
pactado de financiacion de infraestructuras, si queremos que nuestro pais
siga siendo competitivo a nivel global.

castillay leén
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ENRIQUE PASCUAL GOMEZ
Presidente de la Camara de Contratistas Castillay Leon
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En 1983, el mismo ano en el que se aprobd nuestro Estatuto de Auto-
nomia, un grupo visionario de empresarios y directivos de la region se
unieron para poner en marcha la Camara de Contratistas Castilla y Ledn,
asociacion privada destinada a defender los intereses de la industria de las
infraestructuras y obras publicas en nuestro territorio.

Basicamente, la Camara de Contratistas defiende dos ideas: la primera, el
impulso de las infraestructuras y obras pUblicas como base para la dina-
mizacion econdmica y la generacion de riqueza. Las infraestructuras son
una fuerza extraordinaria para el impulso de la competitividad.

La segunda, no menos importante, el valor de la iniciativa privada, en
nuestro caso empresas del sector de la construccion, para contribuir al
desarrollo econdmico y social. Como asociacion empresarial, sostenemos
la idea de que una sociedad que no valora a los empresarios no tiene fu-
turo.

La presente memoria conmemorativa del 35 aniversario de la constitucion
de la Camara de Contratistas Castilla y Leon quiere ser un homenaje y
reconocimiento a las personas y empresas que han formado parte de la
vida de la asociacion a lo largo de su historia, contribuyendo con su cola-
boracion, generosidad y esfuerzo al desarrollo de la misma.

Quiero también, en esta presentacion, reconocer y destacar la figura del
presidente fundador, D. Jacinto Hidalgo Velilla, que liderd la puesta en
marcha y los primeros anos, sin duda dificiles, del proyecto asociativo.

La Camara de Contratistas Castilla y Ledn acumula ya mas de 35 anos de
compromiso con el sector de las infraestructuras y la obra publica en la
region, y seguira trabajando con ilusion en la defensa de los intereses de
sus asociados, y contribuyendo a la mejora de la calidad de vida de los
habitantes de nuestra Comunidad.
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1. EL PROYECTO

La historia reciente de Castilla y Leon no puede
desligarse de la de la Camara de Contratistas,
que ha sido, sin duda, participe de su desarrollo.

Sin la contribucion de los empresarios de la obra
publica nuestra Comunidad seguramente no se-
ria la misma: ellos son los que han posibilitado
que Castilla y Ledn cuente con unas infraestruc-
turas modernas, sobre las que ha podido ir edi-
ficando su futuro.

Hospitales, museos, autovias, regadios, escue-
las, puentes y carreteras jalonan hoy nuestro
territorio, y son el testimonio del esfuerzo de
los profesionales del sector de la contrata para

Mientras que la atencion informativa nacional se hacia
eco de la gira por tierras africanas de los reyes Don Juan
Carlos y Dofia Sofia, y los diputados debatian en Madrid la
Ley de Cesion de Tributos a las Comunidades Auténomas,
en Valladolid un grupo de empresarios de la obra publica
se reunia con la mision de alumbrar una agrupacion que
les diera una Unica voz como sector relevante de la eco-
nomia regional.

Eran las 16:30 horas de un frio 28 de noviembre de 1983
y los locales del Servicio Médico de la empresa Dragados
y Construcciones S.A., situados en la calle Esperanto del
popular barrio de la Farola, se habian convertido en el es-
cenario de esta importante cita.

Los asistentes, un grupo de directivos de empresas de
ambito nacional, regional y local de la obra publica, eran
conscientes de que estaban a punto de marcar un hito en el
ambito empresarial de la incipiente comunidad autonoma.

Y aunque apenas superaban la treintena, la actividad de
sus empresas en Castilla y Ledn era ya elevada, y por tanto
realmente representativa.

En la mesa presidencial, Guzman Rodriguez Labra, de la
empresa Agroman Empresa Ctra. S.A., y Mario Diaz Escu-
dero, en representacion de Cubiertas y MOZV (acronimo
de Compafiia de los Ferrocarriles de Medina del Campo a
Zamora y de Orense a Vigo fundada en 1982 en Galicia,
hoy integrada en el Grupo Acciona), intercambiaban im-
presiones: ellos iban a ser los encargados de conducir esta
primera Asamblea General de la Cdmara de Contratistas de
Castilla y Leon.

A su lado se encontraba Luis Nieto Milla, gerente de la
Agrupacion Nacional de Contratistas de Obras, quien habia
sido invitado especialmente a asistir a esta reunion.

Y en un extremo de la mesa presidencial, levantando acta
de todo lo que iba a suceder en este conclave, se situaba

proporcionarnos unas dotaciones fundamenta-
les para nuestra sociedad, una labor no siempre
reconocida.

La Camara de Contratistas cumple 35 afos de
trabajo en defensa de los intereses de este sec-
tor, ayudando a las empresas en el desarrollo
de su actividad y a superar también los dificiles
momentos de crisis que les ha tocado vivir en
este periodo.

Todo ello con una permanente vocacion de ser-
vicio y reivindicando con orgullo ante la socie-
dad el compromiso de unos empresarios que ya
en 1983 decidieron apostar por Castilla y Ledn.

Luis Valerio Benito, quien seria ratificado en esta primera
Asamblea como secretario gerente, desempefiando desde
entonces un papel clave en la asociacion durante mas de
tres décadas.

La expectacion de los asistentes se hacia patente en los
murmullos que recorrian la sala, y que se mutaron en un
atento silencio cuando Rodriguez Labra tomo la palabra:
comenzaba la Asamblea con la lectura por parte de Nieto
Milla del acta de constitucion de la Camara de Contratistas
de Castilla y Ledn.

La eleccion del equipo que habria de dirigir los primeros pa-
sos de la nueva agrupacion empresarial centro el segundo
punto del orden del dia.

Tras un amplio debate, en el que se produjo un interesante
intercambio de opiniones entre los asistentes, los contratis-
tas acordaban dar su respaldo a la Unica candidatura pre-
sentada, encabezada por Jacinto Hidalgo Velilla (Cubiertas y
MZOV S.A), quien se convertiria desde ese mismo momento
en una figura esencial para el desarrollo de la Camara de
Contratistas.

También se formalizd el primer Consejo Directivo de la
entidad, que quedd integrado por Agroman Empresa
Constructora S.A., Dragados y Construcciones S.A. y Ferrovial
S.A., en representacion de las empresas de mayor cuota;
Asfaltos y Construcciones Elsan, S.A., Bernal Pareja SA. y
Ginés Navarro Construcciones S.A, en representacion de
las empresas de cuota media, y por Hermanos Dominguez y
Garcia S.A., Ignacio Capa S.A.y Sisocia S.A, en representacion
de las empresas de menor cuota.

Su primera decision no se hizo esperar vy, por peticion ex-
presa de la Asamblea General, el Consejo Directivo adquirio
el compromiso de convocar en el plazo de seis meses una
Asamblea Electoral de la que pudieran salir elegida la direc-
tiva que tuviera el mandato de cuatro afios que fijaban los
estatutos de la nueva asociacion.
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Actas fundacionales de la Cdmara de Contratistas de Castilla y Leon

Con la aprobacién del presupuesto y cuotas para 1984 y
la adhesion a la Confederacion Castellano-Leonesa de la
Construccidn se ponia punto final a la primera Asamblea
General de la Camara de Contratistas de Castilla y Leon.

Eran las 19:30 horas de un frio 28 de noviembre de 1983,
un afio clave para la historia de la obra publica en la region
y también un afio decisivo para Castilla y Ledn, que iniciaba
entonces una nueva etapa en su historia con la aprobacion
de su Estatuto de Autonomia.

NUEVA CONCEPCION

La nueva e incipiente estructura del Estado, con la aparicion
de los gobiernos y administraciones autonémicos con cre-
cientes competencias en areas de infraestructuras y obras
publicas, habia hecho imprescindible para las empresas del
sector contar con 6rganos de representacion, asesoramien-
to y defensa de sus intereses en los ambitos locales.

Y esa nueva concepcion del asociacionismo empresarial
es la que habia llevado en 1982 a un reducido grupo de
empresas constructoras de ambito nacional integradas en
SEOPAN, la Asociacion de Empresas Constructorasy Conce-
sionarias de Infraestructuras creada en 1957, a promover la
union en el ambito regional.

“Lo que se planted en SEOPAN es que al repartirse las inver-
siones entre el ambito nacional y el regional, hubiera una
especie de asociacion que diera la réplica en la administra-

‘ 18 ‘ CAMARA DE CONTRATISTAS CASTILLA Y LEON

cion que se estaba creando”, recuerda Juan Ernesto Pérez
Moreno, quien se convertiria afios después en el segundo
presidente de la Camara de Contratistas.

Para ello, el primer paso fue constituir una Comision Ges-
tora que tendria la mision de definir los criterios basicos de
actuacion de esta nueva entidad.

Su principal objetivo era aglutinar en una organizacion es-
pecifica a los contratistas, sector hasta la fecha diluido en
organizaciones genéricas del ambito de la construccion.

Y hacerlo ademas alli donde desarrollaban su actividad, la
comunidad auténoma de Castilla y Leon, supliendo de este
modo la deficiente estructura existente entonces tanto a
nivel territorial como gremial.

Rodriguez Labra (Agroman) y Diaz Escudero (Cubiertas
y MOZV), fueron, junto a Antonio Escribano del Castillo
(Huarte y Cia), Miguel Angel Gonzalez Martin (Ferrovial),
Miguel Fajardo Gomez de Travecedo (Agroman) y Fernando
Villegas Rodriguez (Dragados), los encargados de llevar a
cabo ese trabajo, y desde unas modestas oficinas en la calle
Ledn de Valladolid iniciaron los contactos con las empresas
contratistas de la region, con el fin de que se unieran a este
ambicioso proyecto.

No sin mucho esfuerzo vy dificultad, poco a poco fue pren-
diendo el germen del que en 1983 naceria la Camara de
Contratistas de Castilla y Leon, en un momento en el que
el sector comenzaba a despertar del prolongado letargo en
el que lo habia sumido la crisis de la seqgunda mitad de la
década de los 70.



2. LOS

&

Primera Asamblea Electoral celebrada el 1 de junio de 1984 en la que Jacinto Hidalgo Velilla fue confirmado presidente de la entidad

dificiles. Solo el teson demostrado por aquellas empresas
fundadoras, que apostaron en 1983 con la fuerza que
impulsa la ilusion por una idea, logré vencer las dificultades
con que tropieza al principio todo movimiento asociativo”,
sehalaria aflos después Pérez Moreno.

Desde el mismo momento de su constitucion, la Camara de
Contratistas tuvo claro que su razon de ser era asumir el
papel de interlocutora de los intereses de los empresarios
de la obra publica de Castilla y Ledn ante las administra-
ciones publicas.

Y también su vocacidn por prestar todos aquellos servicios
de asistencia que precisaran los contratistas en el desarrollo
de su actividad, siempre bajo la premisa de la busqueda de
la maxima calidad.

Esos fueron los cimientos sobre los que asentaron los pri-
meros pasos de la institucion bajo el mandato de Jacinto
Hidalgo, quien el 1 de junio de 1984 seria confirmado en
la Presidencia por la primera Asamblea Electoral celebra-
da por la Camara, que también designo su primer Consejo
Directivo.

La asociacion contaba por entonces con 36 empresas, que,
aungue en conjunto representaban el 70 por ciento de la
obra contratada con la Junta de Castilla y Ledn, era todavia
un numero muy reducido.

Por ello, una de las prioridades que se marcaron sus respon-
sables en esos primeros afios fue la de ir incrementando su
masa social.

El teson de la directiva, unido a muchas horas de conversa-
ciones y cientos de kildmetros a lo largo de la Comunidad,
fueron dando sus frutos y la Camara pronto gano adhesio-
nes: las empresas vieron en ella la plataforma idonea para
expresar sus opiniones y defender sus intereses.

La institucion fue aunando esfuerzos y voluntades en torno
a la contrata de obra publica y en un afio alcanzo la cifra de
53 empresarios, que “decidieron dar ejemplo buscando en el
interés general su beneficio particular”, tal y como destaca-
ria su primer presidente.

En esos momentos iniciales también era preciso y urgente
que los miembros del gobierno regional y el resto de em-
presarios del sector conocieran la Camara de Contratistas
y lo que representaba el sector de la obra publica, lo que
llevd a sus responsables a desplegar una gran actividad en
el ambito institucional.

Fueron innumerables los encuentros que los directivos de
la asociacion mantuvieron con altos cargos de la admi-
nistracion regional para hacerles llegar sus aportaciones y
sugerencias para mejorar el sector, como la creacion de un
Registro de Contratistas, medidas que a lo largo de los afios
se irfan poniendo en funcionamiento.

Y también, como era su mision, para trasladarles sus quejas
por aquellas cuestiones que dificultaban el desarrollo de la
actividad de los contratistas, como eran los retrasos en los
pagos de las obras o la escasez de licitacion.

“Se cred un ambiente propicio y de estabilidad para el sec-
tor, que permitidé a nuestras empresas hacer frente a los
desafios que suponian las crecientes y permanentes inver-
siones”, recordaria aflos después Jacinto Hidalgo.

Esta labor externa concentraba gran parte de los esfuerzos
de la Cdmara de Contratistas, lo que no impidio a su equipo
de profesionales desarrollar, al principio mas timidamente y
con los aflos de manera mas intensa, algunas de las inicia-
tivas por las que obtendria un gran reconocimiento tanto
entre sus propios asociados, como en todo el sector de la
construccion, y en general en el ambito empresarial.

A través del "Servicio BS al Contratista” la entidad comenzo
a facilitar a sus asociados datos relacionados con su ac-
tividad, proporcionandoles un detallado informe sobre la
situacion de la obra publica y de la construccion en general,
y mas especialmente en la Comunidad Autonoma.

Y el 1 octubre de 1986 les haria llegar el primer informe
de todas las licitaciones de obras publicadas en los boleti-
nes oficiales de las diferentes administraciones en Castilla 'y
Ledn, servicio que se convertiria con el paso del tiempo en
una sefia de identidad de la Camara.
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Paralelamente, también se pondria en marcha un servicio
juridico dependiente de la asociacion para atender los pro-
blemas de esta indole a los que pudieran tener que hacer
frente sus empresas

Igualmente, se irian estableciendo los primeros de los mu-
chos convenios que la Camara suscribiria con empresas de
servicios, compafias de seguros y entidades financieras,
como fueron Crédito y Caucién y Banco de Santander, y
con los que sus asociados obtenian una serie de ventajas
que facilitaban su actividad: condiciones preferentes en
avales, descuento de certificaciones y préstamos a interés
mas reducido, etc.

La Camara de Contratistas se convertia asi en una de las
asociaciones empresariales pioneras en este campo.

INQUIETUDES

La falta de profesionales cualificados y la escasa cultura de
la prevencion de los accidentes laborales entre los trabaja-
dores y en las propias empresas eran dos de las carencias
mas importantes del sector, y una cuestiéon que preocu-
paba en gran manera a los responsables de la Camara de
Contratistas.

De hecho, el propio Hidalgo reconoceria que al asumir la
Presidencia se propuso transmitir sus inquietudes a todo
el conjunto de empresas asociadas a la entidad. "A tal fin, y
siempre con el acuerdo del Consejo Directivo, iniciamos una
politica de analisis para aumentar nuestro conocimiento
sobre estos problemasy a la vez concienciar a todo el colec-
tivo del sector: empresarios, trabajadores, etc. *, precisaria.

De esta manera, la entidad comenzaria a impartir cursillos,
charlas y conferencias dirigidas a los distintos niveles pro-
fesionales de sus empresas asociadas, principalmente a los
relacionados con la sequridad en el trabajo.

Esta programacion formativa iria creciendo y ampliandose
en los afios siguientes, con la organizacion de jornadas y
seminarios sobre diferentes aspectos relacionados con
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Firma del convenio

de colaboracion entre la Camara
de Contratistas y el Banco

de Santander en 1987

la actividad constructora, que se celebrarian tanto en
Valladolid como en otras localidades, y se organizarian
también junto a otras entidades como el Colegio Oficial de
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de Castilla y Leon
o la propia Junta de Castilla y Leon.

La institucion centro también sus esfuerzos en mejorar la
cualificacion laboral de los profesionales del sector, inician-
do cursos de formacién profesional en diversos puntos de
Castillay Ledn, que fueron dirigidos e impartidos por perso-
nal especializado de la Camara de Contratistas.

Toda esta intensa actividad en el campo de la formacion era
canalizada a través de una comision de trabajo integrada
por Félix Garcia (Dragados y Construcciones), Patricio Llo-
rente (Collosa) y Mariano Miguel (Ferrovial), y tendria uno
de sus principales hitos en la puesta en marcha en 1987
del Plan de Formacién para Especialistas en Obras de Ca-
rreteras, conjuntamente con los ministerios de Fomento
(Demarcaciones de Carreteras) y de Trabajo y Seguridad So-
cial (INEM), un programa que se prolongaria durante varios
anos.

Paralelamente, y con el objetivo de abrirse a todo el sector,
la Cdmara de Contratistas comenzé a implicarse en la orga-
nizacion de diferentes eventos en colaboracion con presti-
giosas organizaciones de ambito nacional.

Ejemplo de ello fue su participacion, con la Junta de Castilla
y Ledn y la Asociacién Nacional de Fabricantes de Hormigon
Preparado, en el desarrollo del congreso sobre pavimentos
de hormigon en vias urbanas y rurales que tuvo lugar en
1984 el Hotel San Marcos de Ledn, en el Congreso sobre
Depuracion de Aguas Residuales de Pequenos y Medianos
Municipios celebrado en 1985 en Segovia, 0 en la organi-
zacion en 1987 del Il Encuentro Nacional ANCOP-Camara
de Contratistas, en el que se dieron cita representantes de
todas las organizaciones de contratistas del pafs.

Todo ello, ademas de contribuir a mejorar la formacion de
sus empresas asociadas y sus técnicos, iba proporcionando
a la Camara de Contratistas una merecida reputacion de
seriedad y profesionalidad que se veria incrementada a lo
largo de los afos.
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en la cartera, la Camara de Contratistas afrontd en 1988 su
primer lustro de existencia, habiendo asentado ya las bases
en las que poder edificar su futuro.

En solo cinco afios, Cadmara se habia convertido ya en un
importante agente del sector de la construccién en la re-
gion, labor que no se habria conseguido sin la ayuda inesti-
mable de todos los asociados y sin la importante colabora-
cion de la administracion autonomica.

Era por tanto el momento de comenzar a levantar la es-
tructura que permitiese a la institucion consolidarse como
la organizacion de referencia no ya en el sector de la cons-
truccion, sino en el ambito empresarial y en la sociedad en
general.

Las 34 empresas que en 1983 respaldaron la creacion de
esta institucion habian duplicado su cifra cinco afios des-
pués, y sus asociados suponian ya mas del 80 por ciento de
la obra licitada en Castilla y Leon.

Y para representarlos, los contratistas acordaron reelegir a
Jacinto Hidalgo, quien afrontaba asi otros cuatro afilos mas
de gestion al frente de la Presidencia de la entidad, arropa-
do por un Consejo Directivo integrado por Agroman Empre-
sa Constructora, S.A.; Constructora Peache, S.A.; Dragados
y Construcciones, S.A.; Ferrovial; Construcciones Martinez
Nufez, S.A.; Construcciones y Obras Llorente, S.A.; Obras
y Construcciones Industriales, S.A.; Sisocia, S.A.; Asfaltos
y Construcciones Elsan, S.A.; Dominguez Cifuentes Her-
manos, S.A.; Sejuma, S.A.; Técnicas para la Restauracion y
Construcciones, S.A.

La actividad de la Camara de Contratistas se fue tornando
todavia mas intensa en proporcion a los medios de que dis-
ponia. Ello no le impidio incrementar en cantidad y calidad
los servicios que prestaba a los asociados, ampliar los con-
venios con entidades, e iniciar la edicion de publicaciones
monograficas en colaboracion con la Asociacion Nacional
de Obras Publicas.

También redoblo su politica de colaboracion con otras en-
tidades e instituciones, asumiendo la representacion de los
contratistas de Castilla y Ledn en las principales organi-
zaciones empresariales regionales, como la Confederacion
Castellano-Leonesa de la Construccion (CCLC), y también
nacionales, como la Confederacion Espafiola de Organiza-
cion Empresariales (CEQE), la Confederacion Nacional de la
Construccion (CNC), la Asociacion Nacional de Constructo-
res (ANCOP) o la Asociacion de Empresas Constructoras y
Concesionarias de Obras Publicas (SEOPAN), en cuyo seno
participaria en el grupo de expertos que elaboré el estudio
prospectivo Construccién 2000+.

Ademas, form¢ parte de la comision negociadora del Acuer-
do Marco de la Construccion, que se firmaria en octubre de
1988, y participd muy activamente en las negociaciones del
Convenio General de la Construccion, que sustituiria a la
vigente Ordenanza Laboral de la Construccion. Este conve-
nio, que seria firmado en 1992, contemplaba la creacion de

la Fundacion Laboral de la Construccion, en cuyo desarrollo
también colaboro la Camara.

Pero sin duda, uno de los eventos que permitio dar una ma-
yor proyeccion exterior a la Camara de Contratistas seria la
conmemoracion en 1988 del VV Aniversario de su fundacion,
celebracion que tuvo uno de principales exponentes en la
creacion de una imagen corporativa para la institucion, que
seria identificada desde entonces por un logotipo con dos
letras C de trazo lineal, que iria evolucionando a lo largo de
los afios.

No obstante, la instauracion de los Premios Camara de Con-
tratistas de Castilla y Ledn seria la accion que adquiriria ma-
yor trascendencia social.

El presidente de la Junta de Castilla y Ledn, José Maria Aznar, recibe
al presidente de la Camara de Contratistas y una representacion del
Consejo Directivo en 1988

De caracter anual y sin dotacion econémica, los contratistas
reconocian con estos galardones el trabajo y el esfuerzo de
entidades, colectivos o personas particulares destacadas por
sus actividades o acciones de promocion de la Comunidad.

De este modo ponian de manifiesto su deseo de hacer re-
gion y, al mismo tiempo, su intencién de apoyar y partici-
par en iniciativas que sirvieran para proyectar el nombre
de Castilla y Ledn mas alla de su estricto marco geografico.

“"Queriamos hacer mas patente en el entorno social y geo-
grafico que nos es propio la imagen de una institucion inti-
mamente ligada a sus gentes, que vive sus mismas inquie-
tudes en la conviccidn de que siempre existe un hueco en el
que cabe el premio y el agradecimiento”, explicaba Hidalgo.

Y sin duda, los Premios Camara de Contratistas de Castillay
Ledn lograrian su objetivo.
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Los representantes de la Caja de Ahorros Municipal de
Burgos, la revista El Monitor y la Diécesis de Castilla y
Leon reciben el primer Premio Cadmara de Contratistas
instaurado en 1988

Materializados inicialmente en un disefio exclusivo de An-
drés Coello y mas tarde en una escultura de Concha Gay, la
primera edicion recaeria en la Caja de Ahorros Municipal de
Burgos, en reconocimiento a la restauracion llevada a cabo
la Casa del Corddn de la capital burgalesa; en la revista £/
Monitor, veterana del sector, y en la Diocesis de Castilla y
Ledn, por el proyecto cultural Las Edades del Hombre.

INTERLOCUTORA AUTORIZADA

Con su respaldo a la Camara de Contratistas, el colectivo de
empresarios de la obra publica habia elevado la credibilidad
de una asociacion que en cinco afios ya estaba totalmente
implantada en las nueve provincias de la Comunidad.

Un apoyo que le sirvio para erigirse como la interlocutora
autorizada de este importante colectivo empresarial ante la
administracion regional, y también el resto de administra-
ciones, papel que no abandonaria ya a lo largo de los afos,
transmitiendo a los responsables politicos sus demandas
para mejorar el escenario de la actividad de las empresas
de obra publica.

Desde sus origenes, y en representacion y defensa de los
contratistas, la Camara habia establecido especialmente
una permanente comunicacion con todos los departamen-
tos de la Junta de Castilla y Ledn, analizando y criticando
constructivamente todos aquellos temas que, directa o in-
directamente, afectaban a la actividad de sus empresas

Entre las reivindicaciones mas importantes de esos prime-
ros afios figuraba la necesidad de articular un sistema que
facilitara la financiacion a este colectivo.

También hacia llegar a los responsables politicos sus exi-
gencias de una mayor agilizacion en la licitacion y en los
pagos de las certificaciones de obras, y sus peticiones para
establecer un procedimiento que permitiera conocer antici-
padamente la relacion de proyectos a licitar y, especialmen-
te, la urgencia de reducir el porcentaje por el concepto de
baja temeraria que se aplicaba en las subastas.

A fuerza de tesodn y didlogo, las numerosas gestiones rea-
lizadas se saldarian, en muchos casos, con unos resulta-
dos muy satisfactorios para los contratistas y para todo el
sector.

Y asi, a instancias de la Camara de Contratistas, la Conseje-
ria de Economia y Hacienda publicaba en agosto de 1988 el
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Reunién del Consejo Directivo de la Camara de Contratistas con el presidente del
Ejecutivo autondmico, Jesus Posadas, en 1989

decreto 202/1988 sobre ayudas financieras a las empresas
adjudicatarias de obras publicas de la Junta de Castilla y
Ledn, lo que supuso un importante hito, dado que era la pri-
mera administracion del pais que recogia en su normativa
este tipo de ayudas que permitian a las empresas sanear sus
importantes gastos financieros.

Tan solo dos meses después, el 17 de octubre la Consejeria
y las Cajas de Ahorro formalizaban la firma con la se ponia
definitivamente en marcha este Sistema de Financiacion
de Certificaciones de Obras Oficiales de ayudas financieras,
cuyo seguimiento se realizaria a través de una comision en
la que estaria integrada la Cadmara.

Los contratistas consiguieron también que las direcciones
generales de la Consejeria de Fomento utilizasen preferen-
temente para sus licitaciones de obra el sistema de subasta
con admision previa, limitandose los concursos en los su-
puestos contemplados en la ley.

Esta interlocucion de la Camara de Contratistas se realizaba
también al mas alto nivel de responsabilidad de la adminis-
tracion regiona. Ejemplo de ello fue el encuentro mantenido
en 1989 por el Consejo Directivo con el entonces presiden-
te de la Junta de Castilla y Leon, Jesus Posadas, y que dio
como resultado la creacion de una Comision Mixta Camara
de Contratistas-Consejeria de Fomento para analizar perid-
dicamente los problemas del sector, y especialmente de la
licitacion.

Entre los temas prioritarios que se abordarian en el seno
de esta comision figuraba el mantenimiento del sistema
de concurso v, en su defecto, la aplicacion del concepto
de temeridad en la subasta, con una reduccion de 10 a 5
los puntos, sobre la baja media, que se consideraba oferta
temeraria.

Esta medida, que permitio a las empresas del sector con-
tratar a mejores precios las obras del Gobierno regional,
alcanzaria rango de Ley con su incorporacion a la Ley de
Presupuestos para 1990 aprobada el 20 de diciembre.

Lla Cdmara también realizaria una intensa gestiéon para
conseguir la creaciéon de una Junta Consultiva de Contra-
tacion Administrativa en Castilla y Leon. Finalmente, y tras
las insistentes reclamaciones de los empresarios del sector,
esta Junta Consultiva se constituiria en 1994. La Cama-
ra, como vocal, seria la encargada de realizar la ponencia
sobre el reglamento de funcionamiento de ese 6rgano de
asesoramiento.
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Mientras la actividad de la Camara de Contratistas
crecia, la de las empresas de obra publica también lo iba
haciendo al ritmo de la licitacion, que progresivamente iba
experimentando un notable aumento.

Los afios 80 fueron claves para el sector de la construc-
cion, y las empresas vivieron y protagonizaron un cambio
espectacular, que las llevd a encabezar y tirar del resto de
los sectores, promoviendo asi un crecimiento general de la
economia.

Sien el aflo 1983 la obra licitada era de 178 millones de
pesetas (1,1 millones de euros), a partir de 1985 la licitacion
registraria un vertiginoso crecimiento, pasando de 35.100
millones de pesetas (210,4 millones de euros) a 158.000
millones de pesetas (949,6 millones de euros) en 1990, es-
tableciendo un nuevo récord. "Sin duda los padres de la Ca-
mara supieron ver el futuro”, aseguraria mas tarde Jacinto
Hidalgo.

Y ello suponia la creacion de miles puestos de trabajo a tra-
vés de la construccion de unas infraestructuras necesarias
para el progreso de la Comunidad.
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Centro de Formacion para Especialistas del sector de la Construccion puesto en marcha por la Camara en 1991 en Laguna de Duero (Valladolid)

Por ello, otra de las responsabilidades que asumié la Cama-
ra fue la de la promocion y defensa del desarrollo de unas
infraestructuras modernas que situasen a Castilla y Leon en
un puesto destacado en la Europa de las regiones, dada las
carencias que tenia. Y ello requeria exigir a las administra-
ciones un importante esfuerzo inversor.

“Crear infraestructuras funcionales y perdurables supone
un aumento en la rentabilidad del dinero publico: jqué me-

jor servicio a los ciudadanos!”, diria Hidalgo.

Esta linea de trabajo se intensifico a partir de 1990, ante
la preocupacion de que se produjera un descenso en las
previsiones de licitacion para 1991y 1992, y por la incerti-
dumbre que se abria por las repercusiones que podria tener
en la economia la incorporacion de nuestro pais al Mercado
Unico en 1993.

Estos temores se concentraban en la posibilidad de que el
Cuadrante Noroeste se quedase totalmente descolgado del
proceso inversor que se estaba llevando a cabo, en el que, a
juicio de los empresarios de esta zona, claramente se obser-
va una fuerte apuesta por el Eje Mediterraneo.
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Presentacion del primer Plan de Formacion para Especialistas en Obras
de Carreteras en 1990

Para intentar evitarlo, la Cdmara promovid reuniones con
otras asociaciones empresariales de construccion del resto
de comunidades afectadas y del norte de Portugal, con Ia
finalidad de luchar entre todas para que se equiparasen las
inversiones y competir en igualdad de condiciones con el
resto de regiones ante el reto del Mercado Unico Europeo.

En esta misma linea, también acordo acometer junto con el
Colegio Oficial de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos
un ambicioso estudio sobre las infraestructuras y el equipa-
miento social de Castilla y Ledn “para dotarnos de instru-
mentos veraces y profesionales ante las multiples y dificiles
actuaciones que en el futuro tendremos que desarrollar”,
explicaba el presidente de la Camara.

Tras muchos meses de exhaustivo trabajo, este completo y
detallado informe seria presentado el 30 de enero de 1996
bajo el titulo "Castilla y Leon Infraestructuras para el Siglo
XXI"

SEGUIMIENTO Y VIGILANCIA

Para que las empresas pudieran desarrollar con garantias
su actividad y organizar sus estructuras en funcion de las
previsiones de obra publica era preciso que conocieran fiel-
mente la realidad de la licitacion de obras en la region.

Por ello, la Camara de Contratistas se marco como prioridad
poner en marcha un sistema propio de sequimiento de la
licitacion que permitiera obtener informacion de forma ac-
tualizada de la actividad de las administraciones publicas en
este campo, tanto del gobierno central como especialmente
del ejecutivo autondmico.

La asociacion extenderia poco después este sistema a las
obras sacadas a concurso por las diputaciones y ayunta-
mientos, convirtiéndose en pionera en el control estadistico
centralizado de la licitacion de obras oficiales, un procedi-
miento riguroso que seria homologado y coordinado con
SEOPAN.

Este sistema pronto alcanzé un enorme prestigio en todo
el ambito nacional, hasta el punto de que varias las organi-
zaciones del sector acudieron a Valladolid para conocer en
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El presidente de la Camara de Contratistas, en el acto de entrega
de los diplomas a la primera promocion del Plan de Formacién para
Especialistas en Obras de Carreteras

profundidad estos mecanismos de control e informacion de
la licitacion.

Dentro de su objetivo de mejora permanente, la asociacion
fue desarrollando y perfeccionando este seguimiento, in-
troduciendo cambios en los procesos informaticos para
conseguir un mayor control estadistico de las obras y ob-
tener de manera mas agil la informacion sobre la situacion
puntual del mercado.

A partir de 1993 toda esta informacion fue facilitada a las
empresas a través del boletin Contratistas, que era enviado
periddicamente a los asociados y que contenia un detallado
analisis sobre la evolucion de la licitacion y otras noticias
sobre la actividad de la Camara.

La seriedad y profesionalidad de estos informes estadisticos
sobre licitacion hicieron que adquirieran una gran credibili-
dady fueran aceptados con caracter general e incorporados
a los estudios economicos que realizaban organismos e ins-
tituciones como el Consejo Econdmico vy Social, la Univer-
sidad de Valladolid o las diferentes consejerias del gobierno
regional.

De hecho, la Cdmara de Contratistas se incorporaria como
organo asesor y participaria de forma muy activa en el
Consejo Asesor de Estadistica de Castilla y Ledn que el eje-
cutivo autondmico crearia en el afio 2000 con el objetivo
de unificar y homogeneizar la informacion economica de
la regién, que en esos momentos estaba dispersa, lo que
impedia tener una vision de conjunto de la evolucion de la
Comunidad.

Esa labor de seguimiento de la licitacion que realizaban los
profesionales de la Camara de Contratistas no se limitaba a
un mero control estadistico de la obra licitada.

Ya desde la creacion de su primera Comision de Contra-
tacion Administrativa en 1988 la institucion comenzd a
realizar también un estudio y analisis pormenorizado de
aquellos proyectos legislativos que afectaban al sector de
la construccion, tarea que acometié junto con la CNCy en
la que también trabajaria con la Comision de Inversiones
Publicas e Infraestructuras de la CEQE.

Ademas, la asociacion también asumiria un papel de vigi-
lancia, mediante la exhaustiva revision de los pliegos de



Alumnos de la primera
promocion del Centro
de Formacion para
Especialistas de la
Cémara de Contratistas

clausulas administrativas particulares de las licitaciones de
obras y presentado alegaciones ante aquellas situaciones
en las que detectaba alguna irregularidad.

Un reflejo de esta apuesta de la Camara por la informacion
fue la creacion en 1989 de un Departamento de Comunica-
cion con el que daria a conocer a la sociedad, a través de los
medios informativos, todas estas estadisticas y también su
cada vez mas intensa actividad en otros campos.

“La Cdmara ha encontrado su propio camino, por el que va
a seguir, aunque ensanchandolo, para fortalecer su proyec-
to de futuro", vaticinaba ya entonces Jacinto Hidalgo.

FORMACION A LA CARTA

La formacién habia sido otro de los puntales en los que se
asento la actividad de la Camara desde sus origenes. Y por
ello, ya desde el momento de su fundacion la asociacion
puso en marcha diversas iniciativas y actividades formati-
vas, entre las que destacaba su Plan de Formacion de Espe-
cialistas de Obras de Carretera.

Sin embargo, la evolucion y crecimiento de la actividad
constructora hacia imprescindible adaptar esa oferta a la
nueva realidad y requerimientos del sector.

Con este fin, en 1990 la Camara de Contratistas realizo un
detallado estudio sobre las necesidades de formacion de las
empresas, que detecto carencias de personal cualificado en
distintas especialidades y vaticinaba un incremento en los
proximos afios en la demanda de trabajadores de oficios.

De hecho, la encuesta mostraba que, aunque la construc-
cion se encaminaba hacia un periodo de estabilizacion, los
proyectos ya contratados o previstos hasta 1993 requeri-
rian un gran esfuerzo en el terreno de la formacién, tanto
para contratar nuevos trabajadores, como para una puesta
al dia de los que se encontraban entonces en activo.

Para dar respuesta a esa necesidad de reciclaje del personal
propio de las empresas asociadas, la Cdmara alumbraria un
programa de formacion a la carta dirigida a cuadros y man-
dos intermedios de las empresas, una experiencia novedosa,

coordinada conjuntamente con ANCOP y disefada por el
Instituto de la Construccién, que arrancaria con varios cur-
sos para jefes de obra y técnicos auxiliares.

No obstante, uno de los aspectos que mas preocupaba a
las empresas era la adecuada cualificacion del personal que
por primera vez acudia al sector y que, por tanto, carecia de
ninguna experiencia.

Con el objetivo de paliar esa problematica, los responsables
de la institucién comenzaron a analizar las posibilidades de
creacion de una escuela para la formacion de especialistas
en oficios, proyecto que se materializaria en 1991 con la
puesta en marcha del Centro de Formacién para Especialis-
tas del Sector de la Construccion.

Este centro se ubicaria en la localidad vallisoletana de La-
guna de Duero, en unas instalaciones cedidas por la Dipu-
tacion Provincial de Valladolid y que contaban con aulas
de informatica, dibujo, medios audiovisuales y espacios al
aire libre para la imparticion de las clases practicas a los
alumnos, que completaban su ciclo formativo con periodos
en empresas asociadas a la Camara.

Un total de 137 alumnos se inscribieron a esta primera pro-
mocion del centro, cuyo funcionamiento contaba con sub-
venciones de la Junta de Castilla y Leon y el Fondo Social
Europeo.

Todo ello permitio consolidar un programa de formacion
para especialistas del sector de la construccion que dotaria
de gran prestigio a la Camara de Contratistas y le abriria
las puertas a su participacion en diferentes proyectos euro-
peos, con los que acabaria marcando un hito en el sector.
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5. REPRESENTATIVIDAD Y CONSOLIDACION
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de Transportes y Carreteras de la Junta de Castilla y Ledn

El 26 de junio de 1992 la Camara afrontaria un nuevo
proceso electoral. Después de dos mandatos consecutivos,
Jacinto Hidalgo habia anunciado su renuncia a renovar
en el cargo y los contratistas debian designar a un nuevo
equipo directivo que guiara sus pasos durante los proximos
cuatro afnos.

Juan Ernesto Pérez Moreno, quien ya habia formado parte
del anterior Consejo Directivo ocupando la Vicepresidencia
de la Camara en representacion de la empresa Dragados v
Construcciones S.A., encabezaria la Unica candidatura pre-
sentada y que seria aprobada por aclamacion, mostrando
asi un consenso encaminado a sumar los esfuerzos de to-
dos los contratistas en una misma direccion.

Como destacaria Pérez Moreno, el trabajo del anterior re-
quipo directivo encabezado por Jacinto Hidalgo "habia
permitido establecer una Camara con un alto sentido del
servicio a las empresas asociadas, en un ambiente de franca
y leal colaboracion con los organismos de la administracion,
lo que hizo que la representatividad de la asociacion fuera
indiscutible y perfectamente admitida en todos los ambitos
y, de forma especial, por todos y cada uno de los cinco go-
biernos que ha tenido la Junta de Castilla y Leon”.

Una labor que fue reconocida con el nombramiento por
unanimidad de Jacinto Hidalgo Velilla como Presidente de
Honor de la Camara de Contratistas de Castilla y Leon.
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La Camara se habia consolidado como una organizacion
profesional comprometida con los intereses del sector, con
una representatividad cada vez amplia y un reconocimien-
to cada vez mayor gracias a un trabajo serio que la habia
prestigiado entre el colectivo empresarial de Castilla y Leon.

Nadie discutia la necesidad de una asociacion que agrupara
los intereses de las empresas contratistas de Castilla y Leon
y que, aunque mantenia el espiritu que habia alentado su
fundacion, debia ahora reorientar los objetivos que anima-
ron su nacimiento.

"Ganada la batalla de la representatividad, nuestra meta
ahora no puede ser otra que acrecentarla y consolidarla”,
anunciaba Juan Ernesto Pérez Moreno tras su designacion.

La Camara cumplia asi sus primeros 10 afios de vida con un
balance muy positivo y, como las empresas que la integra-
ban, alzaba la mirada hacia el futuro, en lugar de detenerse
en las glorias que habian jalonado su pasado.

Con el fin de sequir dando un éptimo servicio, la asociacion
acometio un proceso de reorganizacion interno, encamina-
do a dar voz a todas y cada una de las empresas que con-
formaban la institucion.

Para ello, la nueva directiva establecio un sistema de re-
uniones periddicas de cada uno de los tres grupos en los
que se estructuraban las asociadas -empresas pequefias,
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| Jornadas Nacionales de Calidad en la Construccion celebradas en abril de 1994

empresas medianas y grandes empresas-, con el fin que pu-
dieran plantear directamente al Comité Ejecutivo los temas
que les preocupaban.

También acordo la celebracion de consejos directivos itine-
rantes, acercandose asi a la problematica provincial y facili-
tando que las pequefias empresas pudieran hacer llegar sus
inquietudes a la direccion.

Por otro lado, para articular toda su actividad, se crearon
tres comisiones de trabajo de Calidad, Formacion y Sequ-
ridad, que desarrollarian importantes labores de contraste
y debate de las iniciativas en tres campos sobre los que se
asentaba la competitividad del sector, y que también eran
las bases para la consolidacion de la Camara, por lo que sig-
nificaban en el desarrollo de las empresas de construccion
de Castilla y Leon.

“El tejido empresarial de Castilla y Ledn tenia que tener cla-
ro que tenia que tener profesionales formados, que tenia
que hacer las cosas con sequridad y que la calidad, que era
incipiente en todos los procesos, tenia que estar también en
la construccion. Nos dedicamos a esos tres pilares, que al
final se consolidaron”, rememora Pérez Moreno.

PRIMER

Un claro exponente de la voluntad de la Camara para afron-
tar y hacer realidad estos compromisos fue la aprobacion
en 1993 de un primer Plan de Calidad a dos afios, que com-

prendia la celebracion de mesas redondas sobre la calidad
en el sector de la construccion dirigidas a introducir entre
las empresas propuestas de produccion mas competitivas.

Este plan seria el paso previo a la celebracion de las Jornadas
Nacionales de Calidad en la Construccion que organizarian
posteriormente la Camara, la Junta de Castilla y Leon vy el
Centro Regional para la Promocion de la Calidad con el lema
“Calidad como exigencia”. Su objetivo: establecer un debate
en profundidad entre todos los agentes que intervienen en
el proceso constructivo. Estas jornadas serian sequidas por
mas de 200 profesionales.

“No solo se hizo un Plan de Calidad, sino que se ayudo
mucho a las empresas a formarse en calidad"”, evoca Pérez
Moreno, quien matiza que era algo "absolutamente impres-
cindible entonces porque la administracion iba a primary a
exigir en los pliegos de licitaciones planes de calidad, igual
que exigia los planes de sequridad”

"Ahi me ayudd mucho Julio Devesa; se empefd €l perso-
nalmente en que la calidad era un sistema que iba a dar
valor a las empresas”, reconoce Pérez Moreno refiriéndose
al determinante papel de quien entonces estaba al frente de
la Comisién de Calidad y Asuntos Tecnoldgicos de la Camara
en representacion de la empresa Aspica Constructora S.A.

En el campo de la seguridad, la asociacion desarrollo una
campafia entre las empresas para sensibilizarles en esta
materia y que comprendia la edicion periodica de carteles,
y organizé también diferentes jornadas para actualizar los
criterios sobre la sequridad en el sector de la construccion a
todos los niveles.
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Jacinto Hidalgo recibe en 1992 su distincion como Presidente de Honor de la Camara de Contratistas de manos de su sucesor al frente
de la institucion, Juan Ernesto Pérez Moreno

Y para mejorar la prestacion de servicios acometio la ins-
talacion de un nuevo sistema informatico que permitio un
rapido acceso a la informacion sobre licitaciones a sus aso-
ciados, para quienes habilité otro canal de comunicacion, el
boletin Contratistas, que a partir de 1993 iria informando
a las empresas sobre la evolucion de la licitacion y sobre la
actividad de la Camara.

Se trataba de nuevos servicios que se sumaban a las di-
ferentes asesorias que desde la Camara ya se prestaba a
los asociados en temas fiscales, administrativos o legales,
aspectos que las grandes empresas tenian resueltos en sus
propias estructuras, pero de los que la mayoria de las me-
dianas y pequefias empresas no disponian.

“Lo que intentamos fue coordinarlo desde la Camara y que
tuvieran acceso a ello todas las empresas que lo necesita-
ran”, recuerda Pérez Moreno, quien insiste que con ello la
Cémara trataba de "acompasar las necesidades del mercado
a las prestaciones que podiamos dar a las empresas, dando
mucho apoyo a aquellas empresas medianas y pequefas
que no tenian capacidad propia”

Paralelamente, la institucion prosiguio con su participacion
en diferentes organismos como la Junta Consultiva de Con-
tratacion Administrativa o la Junta Arbitral de Consumo de
Castilla y Ledn, constituida en estos afios por la Junta de
Castilla y Ledn.

‘ 28 ‘ CAMARA DE CONTRATISTAS CASTILLA Y LEON

Y continud organizando eventos de referencia para el sec-
tor, como el Congreso Nacional de Firmes que se desarrollo
en 1992 y 1993 en colaboracion con la Asociacion Técnica
de Carretasy la Direccion General de Transportes y Carrete-
ras del gobierno regional.

"Hubo muchisima participacion en las jornadas, con una
gran aceptacion no solo en el sector, sino también por parte
de la administracién. Cuando la Camara les pedia apoyo o
ayuda, ahi estaba todo el mundo dispuesto”, sefiala el en-
tonces presidente.
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Conmemoracion del 10 Aniversario de la Cdmara de Contratistas en 1993

de trasladarse a unas nuevas dependencias que pudieran
a sustituir a la modesta oficina de la que hasta entonces
disponia en la céntrica calle Santiago de Valladolid, y que se
habia quedado pequefa para la gran carga de trabajo que
habia asumido la asociacion.

Pensada para ofrecer un mayor y mejor servicio tanto a sus
asociadas como al sector, la asociacion inauguraria en sep-
tiembre de 1995 su nueva sede corporativa en la Avenida
de Ramon Pradera de Valladolid, y que seria reflejo de una
organizacion moderna como la Cdmara, permanentemente
atenta a las necesidades y demandas de sus empresas.

“La sede de Ramon Pradera dio prestancia a la Camara”,
explica Pérez Moreno. "Era una sede importante, a la que
podiamos llevar sin tener que ponernos colorados al presi-
dente de la Junta, al consejero, con una sala de reuniones,
despachos, sala de espera. Era ya una sede de prestigio”,
agrega.

Pero el objetivo de la asociacion no se dirigia Unicamente a
trabajar de puertas adentro. Eran afios en los que la Camara

debia "tirar del carro, como hace el sector que representa
respecto a la economia general: solo es asi posible crecer y
desarrollarse”, anunciaba entonces su presidente.

La asociacion habia asumido también un compromiso con
la sociedad, que se traducia en la defensa del desarrollo de
infraestructuras modernas que situasen a Castillay Ledn en
un puesto destacado dentro de la Europa de las regiones.

“Estdbamos muy mal. Eramos la segunda region mas
grande de Europa, en medio de un territorio como el pe-
ninsular, pero con unas infraestructuras que no daban la
talla y no tenian ni la calidad, ni la prestacion que la ne-
cesidad demandaba”, afirma Pérez Moreno, rememorando
el intenso trabajo de la Camara para poner en valor las
infraestructuras.

Y ello exigia un gran esfuerzo inversor del que tanto las
administraciones, como los propios contratistas estaban
obligados a responder ante el conjunto de la sociedad.

“La Camara en lo que ayudo a la administracion regional
fue en pedir a la administracion nacional que tenia que dar
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Concierto ofrecido por la Orquesta Sinfénica de Castillay Leon para celebrar el 10 Aniversario de la Camara de Contratistas

ese apoyo que necesitaban las infraestructuras en la region,
que diera prioridad a esas infraestructuras, que también se
estaban apoyando desde Europa”, precisa Pérez Moreno.

RECESION

Y es que, aunque la década habia arrancado con un récord
de licitacion, con mas de 158.000 millones de pesetas en
1990 (949,5 millones de euros), también nacia empafnada
por la incertidumbre que se abria con la incorporacion de
nuestro pais al Mercado Unico en 1993.

“De 1985 al a 1990 hubo un desarrollo importantisimo,
pero luego vino una recesion: ibamos a entrar en Europa
y nos empezaron a poner restricciones de déficit, de deuda,
de control de gastos”, precisa el entonces presidente de Ia
Camara.

Los peores pronosticos se confirmaron en 1991, con un re-
troceso superior al 58 por ciento en la licitacion que, aun-
que fue experimentando ligeros crecimientos en 1992 y en
1993, situandose en los 148.000 millones de pesetas (889,5
millones de euros), no llegaria a las cifras registradas tres
anos antes.

Todos los expertos sefalaban entonces que la licitacion no
volveria a tener crecimientos similares a los del periodo
1985-1990, que fueron realmente espectaculares.

‘ 30 ‘ CAMARA DE CONTRATISTAS CASTILLA Y LEON

Y los afios siguientes vendrian a darles la razon ya que,
si bien en 1994 rozaria los 214.000 millones de pesetas
(1.286,2 millones de euros), el mayor volumen licitado du-
rante los diez ultimos afios, en 1995 retrocederia un 40 por
ciento y un afio después apenas lograba superar los 162.000
millones de pesetas (973,6 millones de euros).

“"Durante esa recesion tuvimos de alguna manera que ple-
garnos y dedicarnos mas a los temas de calidad, sequridad
y formacion, que en ultimo caso iban a redundar en una
reduccion de costes que iba a ser fundamental para acudir
a la poca licitacion que saliera”, afirma Pérez Moreno.

Este empeoramiento de la actividad del sector también se
reflejaria directamente en uno de los momentos mas sig-
nificativos de la Camara en esos afos, la celebracion del X
Aniversario de su fundacion, una conmemoracion que los
contratistas celebrarian “con humildad, pues ademas de la
crisis que estamos sufriendo, aiin nos queda un camino lar-
go por recorrer”, sefalaria entonces Jacinto Hidalgo.

Ello no impidio que numerosos representantes del mundo
de la politica, la empresa vy la cultura volvieran a mostrar su
apoyo al sector de la obra publica y acompafiasen a la Ca-
mara de Contratistas en esta conmemoracion, abarrotando
un auditorio de la Feria de Muestras, que se estrenaba como
escenario para la Orquesta Sinfonica de Castilla y Leon, que
ofrecid alli su primer concierto que sirvié para celebrar esa
fecha tan significativa.



7. PROGRAMAS EUROPEOS

A pesar de las dificultades que estaba viviendo el sector
y, con ello, las empresas contratistas, la asociacion acometio
su décimo aniversario con la mirada puesta en el futuro. Y
ello tendria su maximo exponente con su salto a la escena
internacional de la mano de los programas europeos de
formacion.

La actividad formativa se habia convertido en uno de los
pilares basicos de la institucion, una actividad que se habia
visto reforzada hacia cuatro afios con la puesta en marcha
de un centro para preparar a especialistas de la construc-
cion con unos satisfactorios resultados, avalados por el alto
indice de colocacion de los alumnos.

La oferta alcanzaba ahora una nueva dimension al incor-
porar a sus planes los grandes programas europeos de for-
macion, como FORCE, EUROFORM o PETRA, con los que la
Camara adquiria cada dia mayor importancia en la escena
internacional.

Asi, en el seqgundo semestre de 1994 la Junta de Castilla y
Leon vy el Fondo Social Europeo daban luz verde a un pro-
grama de formacion presentado por la asociacion dentro
del programa EUROFORM dirigido a jovenes parados, estu-
diantes de carreras técnicas, que contemplaba 4 cursos de
300 horas de duracion cada uno.

Fue un programa que alcanzo notable éxito y la primera ex-
periencia de la Camara en este campo, ya que ademas de la
formacion impartida en Valladolid, Burgos y Zamora, incluia
una accion trasnacional con Francia, en colaboracion con
un centro especializado de Orleans, donde se desarrollaron
diversas jornadas técnicas.

Paralelamente, y como parte del programa comunitario
PETRA, la Camara acometio el desarrollo de un Manual

Acto de entrega

de diplomas

a los alumnos

del Proyecto Edifice
desarrollado en 1998

Didéctico para la formacion en temas de calidad, que
seria utilizado como material de apoyo en los cursos sobre
calidad impartidos en el programa EUROFORM.

Este trabajo fue elaborado en colaboracion con la Funda-
cion Universidad-Empresa de la Universidad de Valladolid,
con la que también acometid la realizacion de un estudio
sobre las necesidades de formacion de las empresas cons-
tructoras de Castilla y Ledn y de la region centro de Francia,
con cuya Asociacion para la Formacion en la Construccion
la Camara de Contratistas habia abierto lineas de coopera-
cion con anterioridad.

En este andlisis colaboraron una decena de instituciones
espafolas, francesas e italianas y mas de 40 empresas, y
comprendio la realizacién una encuesta con una muestra
de 1.525 trabajadores del sector de la construccion de las
tres regiones europeas.

Todos los trabajos de este proyecto, que también tuvo como
socio europeo a un centro italiano, se presentarian en 1995
en Sevilla.

La progresiva internacionalizacion de la Camara continuaria
en los afios siguientes con su participacion en nuevos pro-
gramas europeos como FUTUROS CO.Q.

Su finalidad era sensibilizar a las empresas sobre la cultura
de la calidad, para, en una segunda fase, conseguir la im-
plantacion de sistemas graduales de certificacion y homo-
logacion en este campo.

El 30 diciembre de 1996, la Camara firmaba con la Agencia
de Desarrollo Econdmico de la Junta de Castilla y Ledn el
acuerdo para la puesta en marcha de este proyecto, que
se desarrollaria en colaboracion con socios franceses y
portugueses.
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Celebracion en 1999 del | Simposio Internacional sobre Calidad y Construccion

A'lo largo de los afios 1998 y 1999 se impartieron diferen-
tes cursos en materia de calidad. dirigidos a encargados de
empresas contratistas, jefes de obra, directivos de empresas
contratistas, subcontratistas y proveedores, y encaminados
aintroducir el concepto de calidad entre las pequefias y me-
dianas empresas.

Posteriormente, en 1999 se desarrollo la sequnda fase del
programa con actividades dirigidas a la validacion de un
sistema de calidad en las pymes del sector, de un sistema
de certificacion profesional de la mano de obra, el estableci-
miento de un modelo europeo de calidad para obras tipo y
la celebracion de un congreso internacional.

La Camara volveria asi a hacer historia al convertirse en la
primera organizacion empresarial que promovia este tipo de
formacion en el sector de la construccion.

El Proyecto Q culminaria con la celebracion en 1999 del |
Simposio Internacional sobre Calidad y Construccion, orga-
nizado con la financiacion de la Junta de Castilla y Leon y
del Fondo Social Europeo, y con la colaboracion del Ayun-
tamiento de Valladolid y socios trasnacionales de Francia y
Portugal.

Con la asistencia de mas de un centenar de profesionales
de los tres paises, el simposio sirvio para analizar el estado
de las ensefianzas de la calidad en las formaciones técnicas
relacionadas con el sector de la construccion, siendo el pri-
mero de este tipo que se celebraba en Espafia.

DE APRENDICES

Pero sin duda, seria el proyecto EDIFICE, enmarcado en la
iniciativa europea Youthstart, el que dejaria una huella mas
visible en la historia de la Camara de Contratistas.

La participacion en esta iniciativa venia respaldada por la
apuesta de las empresas contratistas por la formacion de
aprendices, ante la necesidad de volver a contar con esta
figura en la construccion, pero adaptada a las nuevas exi-
gencias de cualificacion requeridas a todos los profesiona-
les del sector.

‘ 32 ‘ CAMARA DE CONTRATISTAS CASTILLA Y LEON

Bajo esas premisas, la Camara decidio tomar parte en el
Proyecto Evolucion en el Descubrimiento de Innovaciones
en la Formacion y Construccion en Europa (EDIFICE), en co-
laboracion con el CFA Jean Fontaine de Orleans (Francia).

Cofinanciado por la Junta de Castilla y Ledn y el Fondo So-
cial Europeo, su objetivo era impartir formacion especifica
en el sector a menores de 20 afios, con problemas de inte-
gracion o abandono escolar.

"Como en todos los gremios, en la construccion se habia
perdido la figura del aprendiz y esto lo que hizo fue po-
nerlo en valor. Ademas, era una necesidad”, precisa Pérez
Moreno.

En 1996 comenzaria la formacion en Albafileria de los
primeros 20 alumnos de este programa, a los que sequiria
una segunda promocion que se cualificaria en la familia de
Estructuras.

Después de 3.000 horas de formacion impartidas a lo largo
de dos afos, estos 40 alumnos recibirian sus diplomas en un
acto que se desarrollaria en un lugar que seria muy especial
para la Camara y para todo el sector de la construccion.

Y es que ademas de la formacion de aprendices, el proyecto
EDIFICE contemplaba la construccion de un centro de for-
macion propio.

Para ello, a finales de 1995 la Camara de Contratistas so-
licitaba al Ayuntamiento de Valladolid la cesion de terre-
nos en los que poder levantar ese centro de formacion de
aprendices.

El consistorio colabor6 plenamente con esta iniciativa y ce-
dio en una parcela de 6.000 metros cuadrados en el barrio
de Espafa de la capital vallisoletana, uno de los que arroja-
ba mayores indices de paro de la ciudad.

De esta forma, el proyecto EDIFICE sumaba esfuerzos y
objetivos con el proyecto comunitario Urban que desa-
rrollaba el consistorio para favorecer el desarrollo integral
del barrio y el establecimiento de programas de formacion
ocupacionales.

Comenzaba asi a disefarse lo que mas tarde seria el futuro
Centro de Formacion de Aprendices Francisco de Praves.



8. CFA FRANCISCO DE PRAVES

El 13 de diciembre de 1996, y con la asistencia de
responsables del Ayuntamiento de Valladolid, de la Junta
de Castilla y Ledn y del CFA Jean Fontaine, tuvo lugar la
colocacion de la primera piedra de lo que iba a ser el Centro
de Formacion de Aprendices Francisco de Praves, que
tomaba su nombre de un arquitecto vallisoletano del siglo
XVII que llegd a ser maestro mayor de las obras reales.

Seria el primer centro de sus caracteristicas que iba a fun-
cionar en Espafay futura sede de la Cdmara de Contratistas.

En tiempo récord el proyecto fue tomando forma vy el 3 de
octubre de 1997 la Camara de Contratistas protagonizaba
una jornada historica con la inauguracion oficial de su cen-
tro de formacion de aprendices.

Se trataba de uno de los actos mas emocionantes que vivian
los contratistas y que contaria con la presencia del alcalde
de Valladolid, Francisco Javier Ledn de la Riva; del presiden-
te de la Junta de Castilla y Ledn, Juan José Lucas, y del mi-
nistro de Trabajo y Asuntos Sociales, Juan Carlos Aparicio,
que mostraban asi todo su respaldo a este proyecto.

Para ello habian sido necesarios varios meses de trabajo
por parte de la empresa Aspica Constructora, a la que habia
sido adjudicada la construccion del centro, que contd con
un presupuesto de 100 millones de pesetas (601 millones
de euros), el 75 por ciento financiado a cargo de los fon-
dos FEDER vy el resto sufragado por la Junta de Castilla y
Ledn (15 por ciento) y la propia Camara de Contratistas, que
aporto el 10 por ciento.

El resultado fue un edificio de doble planta de 1.200 metros
cuadrados disefiado para acoger las aulas de formacion,
areas de administracion y otras dependencias; asi como un
maodulo de servicios destinado a vestuarios e instalaciones,
y una campa en la que los alumnos pudieran realizar sus
practicas.

Todo ello enmarcado bajo una estructura que permitia ver
los diferentes elementos constructivos, de modo que el pro-
pio edificio servia como instrumento de aprendizaje para
los alumnos, facilitando asi su primer contacto con el mun-
do de la construccion.

) . Colocacion de la primera piedra del Centro de Formacién de Aprendices
El CFA Francisco de Praves se convertia de este modo en un  Francisco de Praves en 1996

primer ejemplo de lo que debia ser la ensefianza de oficios
en Castilla y Ledn y en Espafa, arropada en este caso por
uno de los sectores locomotora de la economia como es la
construccion.

“El Francisco de Praves es un edificio maravilloso, para el
que se consiguiod el apoyo de mucha gente, pero sobre todo
es una idea: que la formacion tiene que estar de la mano
de la empresa. Era un cambio de concepto de la formacién
profesional”, recuerda Adolfo Sanchez, quien vivio la inau-
guracion del edificio como presidente de la Camara.

El centro seria desde entonces la sede de las principales ac-
ciones formativas de la Cadmara, entre ellas las que se de-
sarrollarian en 1998 y 1999 también dentro del Proyecto
YOUTHSTART como continuacion del proyecto EDIFICE.

35 ANGS IMPULSANDO NUESTRO CRECIMIENTO ‘ 33 ‘



Autoridades locales, regionales y nacionales asistieron en 1997 a la inauguracion oficial del CFA Francisco de Praves

Se trataba del proyecto REHABITA, dirigido en este caso a la
formacion de jovenes desempleados menores de 20 afios en
situacion de abandono escolar como especialistas en reha-
bilitacion del patrimonio y readaptacion de viviendas.

Nuevamente la Cdmara de Contratistas volveria a ser pione-
ra con sus iniciativas.

El 10 de septiembre de 1998 comenzaron sus clases los
primeros 30 alumnos, que tendrian por delante 16 meses
de formacién teorico-practica y un contrato laboral de 6
meses en empresas del sector. Al afio siguiente se incorpo-
rarian las nuevas promociones.

El objetivo de todas estas acciones era atraer a jovenes al
sector ante el envejecimiento de la poblacion laboral que
vivia la construccién, recuperando la figura del aprendiz.

Y la formacion de oficios se convirtio una de las herramien-
tas mas eficaces para la insercion laboral de los alumnos,
con niveles superiores al 80 por ciento.

Estos proyectos representaban también un eslabon mas en
la apuesta de la Camara de Contratistas por recuperar la
dignidad del sector, reafirmando al tiempo su compromiso
con las empresas para atender su creciente demanda de ac-
ciones formativas.

Con todas estos programas, la institucion fue obteniendo
el reconocimiento de otras organizaciones representativas
del sector en Europa y afianzo su posicion en aquellos fo-
ros internacionales en los que se disefiaba la formacion en
aprendizaje para la construccion.

Pero, ante todo, el desarrollo de esta variada oferta forma-
tiva ponia de manifiesto la voluntad de la Cdmara de Con-
tratistas para hacer realidad su compromiso con la region
y con aquellos proyectos que inciden en la calidad de vida
de su poblacion.

‘ 34 ‘ CAMARA DE CONTRATISTAS CASTILLA Y LEON

Colocacion de la primera piedra del Centro de Formacion de Aprendices
Francisco de Praves en 1996



9. DOS CANDIDATURAS

Adolfo Sanchez (derecha) tomo el relevo de Juan Ernesto Pérez Moreno en la Presidencia de la Camara de Contratistas en 1996

Mientras que con su actividad formativa la Camara ponia
su foco en Europa, internamente la institucion afrontaba el
tercer proceso electoral de su todavia joven historia.

Tras cuatro afos de mandato, Pérez Moreno finalizaba su
etapa al frente de la Presidencia de la Camara, una época
que define como de transformacion.

“Jacinto Hidalgo habia consolidado la asociacion y a mi
me toco, porque era la coyuntura del momento, desarro-
llar la Cdmara como servicios al sector y a la propia admi-
nistracion. Y yo creo que lo conseguimos”, recuerda Pérez
Moreno.

El sequndo presidente de la Cdmara de Contratistas destaca
también la importante contribucion de la asociacion y sus
asociadas al desarrollo de Castilla y Leon.

“El tejido empresarial de la region se mejoré una barbaridad
y no solo el de la construccion: por mimetismo se profesio-
nalizaron un monton de sectores que hasta el momento no
tenian nada en cuanto a calidad o a formacién”, precisa.

La Cémara se disponia a vivir en 1996 una situacion inédita
ya que, al contrario de lo sucedido en las anteriores elec-
ciones, en esta ocasion eran dos las candidaturas que se
disputaban la Presidencia de la institucion.

Adolfo Sanchez, consejero delegado de Trycsa, empresa
vallisoletana dedicada a la restauracion y conservacion ar-
quitectonica, encabezaba una de las candidaturas represen-
tando a las empresas de ambito regional, en una apuesta
por valorizar a las empresas castellanas y leonesas ante el
sector y ante las instituciones.

Tras una disputada votacion, Sanchez seria proclamado
presidente en la Asamblea celebrada el 21 de junio obte-
niendo 1.159 votos, 97 mas que la candidatura presentada
por Luis Cristobal Garcia, que representaba la las empresas
de dmbito nacional.

Y como parte de su candidatura, serian nueve empresas de
Castilla y Ledn las que pasarian a integrar como vocales el
nuevo Consejo Directivo surgido de este proceso electoral:
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Inauguracion por parte del presidente de la Junta, Juan José Lucas, de las Il Jornadas sobre Contratacion Publica
organizadas en enero de 1996 por la Camara y la Universidad de Valladolid

Begar S.A.; Construcciones y Obras Llorente, S.A. (Collosa);
Pavimentos Asfalticos Salamanca, S.L. (Pas); Aspica
Constructora, S.A.; General de Construcciones Civiles S.A.
(Gecocsa); Zarzuela S.A. Empresa Constructora; Centro
Técnico de Constructores S.A. (Ceteco), Copsa Empresa
Constructora, S.A., y Proyectos y Construcciones Reunidos,
S.A. (Procorsa).

Adolfo Sanchez habia formado parte del Consejo Directivo
de la Camara desde 1988 y habia sido presidente de su
Comision Econoémica-Fiscal durante los ultimos afios, por
lo que conocia bien la institucion.

Por ello, anunciaba que afrontaba su mandato con una
apuesta por la continuidad, basada en el compromiso con
las empresas y con toda la sociedad, y situando a la for-
macion, la prestacion de servicios, la sequridad vy la calidad
como piedras angulares de su actividad. Y también con una
clara vocacion integradora.

"Como se ha dicho en mas de una ocasion, la Cdmara sera
lo que sus empresas quieran que sea. Heredamos un pro-
yecto rico en prestigio y experiencia que entre todos es-
tamos obligados a salvaguardar y engrandecer”, diria a la
Asamblea tras su eleccion.

La Camara afrontaba asi un nuevo ciclo de cuatro afios con
caras nuevas, pero sin renunciar a la esencia que dia a dia
fortalecia su representatividad en los foros economicos,
empresariales e institucionales de la region.

CLIMA DE COOPERACION

Al igual que en afos anteriores, la Junta de Castilla y Ledn
continuaria siendo uno de los principales interlocutores de
la institucion, relacion que en todos los casos seria de es-
trecha colaboracion, desarrollandose siempre en un marco
de cordialidad.

‘ 36 ‘ CAMARA DE CONTRATISTAS CASTILLA Y LEON

La muestra mas evidente de este clima de cooperacion fue-
ron las numerosas conversaciones previas mantenidas con
los responsables autonédmicos para fijar y mejorar los pun-
tos del convenio que el Gobierno regional suscribiria el 27
de noviembre de 1996 con 17 entidades financieras para la
financiacion de las certificaciones de obra.

Fue una medida apoyada desde la Camara de Contratistas
ya que garantizaba unos flujos de tesoreria adecuados para
las empresas, al rebajar el tiempo en el que el contratista
cobraba las certificaciones de obra que presentaba a la ad-
ministracion regional, mediante endoso o cesion a las en-
tidades financieras.

Estas, a su vez, diferirian a la Junta los intereses correspon-
dientes cuando esta se retrasase en el pago por encima de
los dos meses que establecia la nueva Ley de Contratos de
las Administraciones Publicas, que habia entrado en vigor
en 1995.

Esta normativa afectaba directamente a la actividad del
sector, por lo que la Cadmara de Contratistas organizo sen-
das jornadas en colaboracion con la Universidad de Valla-
dolid para dar a conocer a las empresas el alcance de esta
nueva ley, y en las que participaron expertos juristas, pro-
fesionales y responsables de las administraciones, como el
presidente de la Junta de Castilla y Ledn, Juan José Lucas.

“El convenio con las entidades financieras acelerd el co-
bro de las obras y para la Junta supuso una disminucion
del pago de intereses por demora"”, afirma Adolfo Sanchez,
quien recuerda como anécdota que el Gobierno regional fu
interpelado en las Cortes por no cumplir con lo presupues-
tado para intereses, pues el gasto fue solo de un 20 por
ciento de lo previsto.



10. UN SECTOR DINAMICO
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El presidente de la Junta de Castilla y Ledn, Juan José Lucas, asiste como invitado de honor a la reunion del Consejo Directivo de la Camara
del 26 de marzo de 1998

Todas las medidas impulsadas por la Camara de Contratistas
encaminadas facilitar la actividad a las empresas eran
especialmente necesarias en 1996, afio en el que la
licitacion experimentaba un positivo cambio de tendencia,
que parecia permitir al sector remontar la situacion de
crisis en la que le habia sumido el recorte de contrataciones
registrado el afio anterior.

Sin embargo, el afio 1997 volvié a presentarse dificil por la
desaceleracion en las inversiones en obra publica que impli-
caban los recortes impuestos nuevamente por el Gobierno
para ajustarse a los criterios de convergencia de Maastricht.

De hecho, la licitacion de obra publica defraudo las expecta-
tivas puestas en ese ejercicio con una caida del 3 por ciento,
cerrando con 160.000 millones de pesetas (961,6 millones
de euros), 1.200 millones de pesetas (7,2 millones de euros)
menos que el afio anterior, y dejando 100.000 millones de
pesetas (601 millones de euros) sin contratar.

Adolfo Sanchez reconocia entonces que "no son tiempos
para caprichos inversores -cierto-, sino para marcar prio-
ridades, y en este punto, Castilla y Ledn necesita que el es-

fuerzo de las administraciones vaya mas alld incluso de la
firmeza politica. En esa linea de trabajo y colaboracion esta
la Camara de Contratistas de Castilla y Leon"

Las cosas cambiarian un aflo mas tarde, en el que se es-
tablecio un nuevo récord de licitacion de obra oficial con
246.200 millones de pesetas (1.479,1 millones de euros),
llegandose a superar las previsiones en casi 50.000 millones
de pesetas (300,5 millones de euros); un crecimiento que,
sin embargo, todavia era 5 puntos inferior al nacional.

“Los tiempos de ajuste parecen haber echado la llave de la
austeridad para dar paso a un periodo de mayor estabilidad
y consolidacion de las carteras de pedidos”, vaticinaba en
1998 Adolfo Sanchez, augurando que la variante de Gua-
darrama y la conexion de la Alta Velocidad garantizarian
para el proximo lustro un grado importante de actividad
en el sector.

Y aunque los datos de 1999 no fueron todo lo positivos
que podria esperarse, la construccion inauguro el afio 2000
en la cresta de la ola, siendo el sector mas dinamico de la
economia.
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"El sector de la construccion y las empresas contratistas
que operan en €l tienen motivos para estar de enhorabuena,
puesto que se preparan para vivir el que puede ser, segun
pronostican los expertos, el mejor momento de su historia”,
aseveraba en 1999 en presidente Adolfo Sanchez, aludiendo
al proximo inicio de grandes obras como la variante norte
ferroviaria de Velocidad Alta.

“Eran tiempos de mucha ilusion tanto en las empresas
como en las administraciones”, recuerda ahora Adolfo San-
chez. "La Junta y los ayuntamientos hicieron un gran es-
fuerzo inversor que coincidio con el desarrollo de grandes
infraestructuras financiadas por el Gobierno central y que
beneficiaron a nuestra Comunidad al ser el paso obligado
para comunicar todo el norte de Espafia”.

El cambio de milenio parecia aupar a Castilla y Ledn como
una de las grandes protagonistas de la obra publica para los
proximos afnos.

Y mientras que la licitacion alcanzaba cotas nunca vistas en
1998, que se traducia en un incremento de la actividad em-
presarial, el sector habia tenido que acometer otra impor-
tante tarea: su adaptacion a la llegada del euro, fijada para
el 1 de enero de 1999, aunque hasta 2002 no estaba previs-
ta la puesta en circulacion de los billetes y las monedas en
euros, y la retirada de los billetes y las monedas nacionales.

El nacimiento de la moneda europea mantuvo ocupadas
durante muchas jornadas a las empresas del sector, vol-
cadas en la adaptacion de sus estructuras administrativa,
financiera y contable al naciente escenario provocado por
una moneda de nueva creacion, compartida inicialmente
por mas de una docena de paises.

En la Camara de Contratistas, esto se tradujo en un incre-
mento de sus servicios de informacion, asesoramiento y
formacion.

Junto a ello, otro asunto de caracter interno coparia tam-
bién su atencion en 1998, aflo que pasaria a la histo-
ria de la institucion por la celebracion de dos Asambleas
Extraordinarias.

VOLUNTAD INTEGRADORA

Ya desde el mismo momento su nombramiento, Adolfo San-
chez habia expresado la voluntad integradora de la nueva
directiva, lo que se plasmaria en los trabajos que se fueron
desarrollando en el seno de la institucion para acometer
una modificacion de sus Estatutos que permitiera ampliar el
numero de empresas representadas en el Consejo Directivo,
hasta la fecha limitado a las que habian concurrido en la
candidatura elegida.
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“Una vez ganadas las elecciones, nos encontramos con que
los Estatutos de la Camara no preveian que el Consejo Di-
rectivo fuese mixto, es decir, entraba toda la candidatura
ganadora y quedaba fuera la perdedora” explica Adolfo
Sanchez., quien agrega que por ello se hizo una reforma de
estatutos para ampliar el Consejo Directivo y darles entrada.

Fueron meses de gestiones que darian sus frutos el 27 de
marzo con la convocatoria de una primera Asamblea Gene-
ral Extraordinaria que aprobo la reforma de los Estatutos
que permitié incrementar de tres a cinco el numero de vo-
cales del Consejo Directivo en representacion de cada uno
de los tres grupos de empresas que integraban la Camara.

La medida se refrendaria el 22 de julio con una nueva
Asamblea General Extraordinaria que daria luz verde a la
nueva configuracion del Consejo Directivo, que quedaba asi
integrado por 15 vocales en lugar de los 9 con que contaba
hasta esa fecha.

"Una vez pasada la tension generada por el proceso electo-
ral, hubo una colaboracién muy fructifera entre las empre-
sas de ambito nacional y las regionales, que se tradujo en
las multiples UTES mixtas que se formaron y que aportaron
experiencia a las empresas regionales, y un mejor control de
la obra y rentabilidad a las de ambito nacional”, recuerda
Adolfo Sanchez.

El nuevo presidente también habia anunciado en su toma de
posesion su intencion de acercar los 6rganos de direccion
a todas las empresas, para mostrarles su funcionamiento.

Un ejemplo de ello fue la asistencia como invitadas a las
reuniones del Consejo Directivo de empresas asociadas que
no formaban parte de este drgano.

Esa vocacion de apertura también se reflejo en la partici-
pacion como invitado de honor en la reunion del Consejo
Directivo del 26 de marzo de ese afo del entonces presi-
dente de la Junta de Castilla y Ledn, Juan José Lucas, quien
calificaria a la Cdmara como "6rgano vivo de la sociedad”
que interviene "de manera importante” para solucionar los
problemas que se plantean en el sector de la construccion.

Esta presencia institucional se repetiria al afio siguiente con
el consejero de Fomento, José Luis Gonzélez Vallvé, quien
asistiria a la reunion del Consejo Directivo del 20 de octubre
en la que, entre otros asuntos, se puso de manifiesto la im-
portancia que tienen para las empresas el cumplimento de
los programas de inversiones.
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Presentacion del Proyecto Siantec para facilitar la conexion informatica de la Camara con sus asociados

que mantenia con las diferentes administraciones, y en
especial con la Junta de Castilla y Ledn, volverian a dar sus
frutos con la puesta en marcha en 1999 del Registro de
Licitadores de Castilla y Ledn, inspirado e impulsado desde
la asociacion para facilitar y simplificar los procedimientos
de presentacion de ofertas ante la Junta de Castilla y Ledn.

Una colaboracion que no era incompatible con el exhaustivo
control de los pliegos de clausulas administrativas particu-
lares de las obras licitadas que efectuaba permanentemente
la Cdmara a través de su Comision de Contratacion Adminis-
trativa y Analisis del Mercado, presidida por Patricio Llorente
(Collosa), y que siempre que lo requeria culminaba con la
presentacion de alegaciones.

Y tampoco impedia a la Cdmara realizar un vigilante sequi-
miento de la licitacion de obra publica en la Comunidad, lo
que le permitia disponer de unas bases de datos de primer
orden en esta materia.

De ahi que conseguir una adecuada explotacion de las mis-
mas y mejorar los sistemas de acceso de los asociados a esta
informacion fueran unas de las constantes preocupaciones
de los servicios administrativos de la Camara.

Fruto de ello, durante 1998 se efectuaron las pruebas y pri-
meras conexiones por medio de Internet del denominado

Sistema de Informacion al Asociado (SIAS) “lo que nos va a
permitir en el inmediato futuro, una mayor y mas facil utili-
zacion y explotacion de esas bases de datos desde las propias
empresas que estamos conectadas”, anunciaba Adolfo San-
chez en abril de 1999 ante el pleno de la Asamblea General.

La Camara de Contratistas volvia a poner de manifiesto su
visién de futuro apostando ya entonces por las nuevas tec-
nologias, anticipandose asi a lo que aflos mas tarde seria una
necesidad en cualquier ambito de la vida empresarial.

Los trabajos para la plena incorporacion de la Camara de
Contratistas en la Sociedad de la Informacion continuaron
en los afios siguientes con la mirada puesta en proporcionar
a los asociados las herramientas tecnologicas mas avanza-
das que facilitasen el acceso a todos sus servicios a través de
un unico canal telematico.

Y se concretaron en un plan denominado Siantec, (Sistemas
de Informacién al Asociado con las Nuevas Tecnologias de
Informacion y la Comunicacion), que seria desarrollado con
la ayuda financiera del Ministerio de Economia, del Fondo
Europeo del Desarrollo Regional y de la Agencia para el De-
sarrollo Econdmico de la Junta de Castilla y Ledn.

Siantec buscaba sumergir de lleno a la institucion en la era
de las nuevas tecnologias, propiciando un mayor nivel de
competitividad en la prestacion de sus servicios.
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Junto a ello, perseguia que 40 pymes asociadas constru-
yeran su primera pagina web, incorporandose también a la
Sociedad de la Informacion.

Mas cantidad, mejor calidad y mayor rapidez en el flujo de
la informacion eran las metas de un proyecto que culmina-
ria en 2003 con la transformacién de la pagina web de la
Cémara, www.ccontratistascyl.es, en un auténtico portal de
servicios al asociado.

Los contratistas dispusieron asi de la practica totalidad de
los servicios de la asociacion a través de Internet las 24 ho-
ras del dia y los 365 dias al afio, independizando estas pres-
taciones de cualquier tipo de horario de oficina y de presen-
cia fisica de las personas encargadas de cada uno de ellos.

Su publico no se limitaba a las empresas asociadas a la ins-
titucion: el nuevo portal ofrecia también a toda la sociedad
una amplia informacion, debidamente estructurada, sobre
la obra publica de Castilla y Leon.

Gracias a todo ello, el nuevo portal pronto obtuvo la con-
sideracion de ser uno de los mas completos del pais en su

El nuevo portal www.
ccontratistascyl.es,

puesto en marcha en 2003, situd
a la Camara de Contratistas
plenamente integrada en la
Sociedad de la Informacion
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Siantec buscaba sumergir a la Camara
de Contratistas y a las empresas
en la era de las nuevas tecnologias

género y permitié un cambio, de enorme importancia, en Ia
concepcion de la prestacion de los servicios que una aso-
ciacion empresarial como la Camara de Contratistas debia
ofrecer a sus asociados.

"Por la inmediatez de la relacion, la Cdmara comenzo a dar
servicios en los que nunca hubiéramos pensado y que al
asociado le eran muy utiles: antes te tenias que dirigir a la
administracion solicitando un papel y ahora te lo daba la
Camara. Cosas como la revision de precios se hacia auto-
maticamente”, ensalza Carlos Garcia Ortega, presidente de
la Camara entre los afios 2000 a 2004.

La institucion se situaba asi en la vanguardia de las nuevas
tecnologias y plenamente integrada en la floreciente Socie-
dad de la Informacion.

"Recuerdo que las camaras de contratistas de Catalufia y de
Andalucia nos visitaron y se quedaron gratisimamente im-
presionados porque en el mundo asociativo de la contrata
nadie estaba tan bien preparado como nosotros; esto era
iniciativa propia", agrega Carlos Garcia Ortega.
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MILENIO
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Carlos Garcia interviene el 31 de marzo de 2000 ante la Asamblea General tras su designacion como nuevo presidente de la Cdmara de
Contratistas, en sustitucion de Adolfo Sanchez

la Camara de Contratistas habia encarado el inicio del siglo
XXI con la misma actitud de compromiso que asumio el dia
de su fundacion.

Y con el nuevo milenio habia llegado también una nueva
etapa en la historia de la Cdmara de Contratistas: Adolfo
Sanchez finalizaba su mandato tras 4 afios de gestion arro-
pado por "un equipo humano que funcionaba muy bien".

El 31 de marzo de 2000, la Asamblea General aprobaba por
unanimidad la unica candidatura presentada y que estaba
encabezada por Carlos Garcia Ortega, de la empresa Garcia
Sefializaciones de Trafico S.A. (Garsesa), quien se habia in-
corporado a la Cdmara seis afios antes.

El nuevo presidente anunciaba ya entonces su intencion
de llevar a buen puerto algunos proyectos iniciados por el
equipo anterior. "Se trataba de dar continuidad y en la me-
dida de lo posible, potenciar esos proyectos, que ademas
eran preciosos”, recuerda Garcia Ortega.

Y también mostraba su intencion de imprimir a la institu-
cion el ritmo necesario que la mantuviera en los lugares de
notoriedad vy liderazgo que le correspondian, consideran-
do el peso especifico que la institucion tenia en el ambito
socio-economico de Castilla y Ledn.

“De no ser por la dedicacion y el esfuerzo empleados en su
labor directiva no cabe la menor duda de que nuestra Ca-
mara no seria hoy la asociacion empresarial mas prestigiosa
y respetada de nuestra region”, afirmaba al asumir la Pre-
sidencia, elogiando asi el trabajo de los anteriores gestores
de la Camara.

Junto a Garcia Ortega, integraron el nuevo equipo directi-
vo representantes de las empresas FCC Construccion S.A,
Aspica Constructora S.A,, Blas Gon, S.A., que ocuparian las
tres Vicepresidencias, asi como Zarzuela Empresa Construc-
tora S.A.; ACS; Proyectos, Obras y Construcciones S.A.; Be-
gar Construcciones y Contratas, S.A.; Construcciones Arranz
Nufnez S.A.; Construcciones Beltran Mofux S.A.; Construc-
ciones y Qbras Llorente S.A.; Contratas y Maquinaria SA,;
Contratas y Obras San Gregorio S.A.; Corsan Empresa Cons-
tructora S.A.; Excavaciones Saiz S.A.; Gecocsa, General de
Construcciones Civiles S.A. y Obrascon Huarte Lain S.A.

“Una vez que me dicen 'has sido elegido presidente’ me en-
cuentro con el Consejo Directivo mejor del mundo: no podia
haber una gente mas dispuesta, mas entregada y con mas
iniciativa como la que que estaba en la Camara entonces,
empezando por Luis Valerio y por la gente que habia en
el Consejo acompaiandome a la hora de tomar decisiones.
Todo fue muy facil", rememora.
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Adolfo Sanchez (izquierda) felicita a Carlos Garcia tras su nombramiento al frente de la Presidencia de la asociacion

Una de las primeras decisiones de la nueva direccion fue la
restructuracion organizativa a nivel interno, creando tres
grandes areas de actividad bajo la supervision de los tres
vicepresidentes: Régimen Interno, coordinada por Javier
Lazaro, de FCC Construcciéon S.A.; Formacion y Proyectos
Europeos, drea que tomaria el relevo a la de Calidad y For-
maciony al frente de la cual sequiria Julio Devesa, de Aspica
Constructora S.A., y el Area de Contratacion, cuya coordina-
dora seria Isabel de Blas (Blas Gon), vicepresidenta tercera y
aflos mas tarde maxima responsable de la institucion.

REVISION

La actividad en este ultimo campo habia adquirido una gran
importancia al encargase de revisar de oficio los pliegos co-
rrespondientes a las obras oficiales cuyo presupuesto de
licitacion superase los 1,5 millones de euros, asi como todos
aquellos pliegos cuya revision hubiese sido demandada por
alguno de los asociados.

Pero ademds, acometeria también la revision de aquellas
licitaciones con importe menor en las que se hubiera de-
tectado irregularidades en el anuncio de licitacion, lo que
conllevaria a su vez un incremento considerable en la pre-
sentacion de alegaciones a los diferentes organismos de la
administracion.

"Pasamos de atender las peticiones de aquellos asociados
que crefan ver alguna anomalia en una licitacion a
analizar todas las licitaciones publicas, porque cada vez
mas detectabamos pequenos fallos que perjudicaban y te
podian dejar descolocado en una licitacion”, precisa Carlos
Garcia Ortega, quien agrega que “habia que velar no solo
por los pliegos, sino porque el discurrir de la licitacion
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estuviese adecuadd a los plazos marcados por la ley o por
el reglamento”

“Las empresas estaban encantadas, era muy importante”,
anade.

La actividad de la Cdmara incremento su intensidad y a esta
tradicional labor de vigilancia y sequimiento de la licitacion
y prestacion de asesoramiento en varios ambitos, se habian
sumado otros nuevos servicios.

Certificacion de incompatibilidades, presentacion y retirada
de documentaciones en el ambito de la Junta de Castilla y
Leon para las licitaciones de obras oficiales, Registro de Li-
citadores, avales, envio de circulares y del boletin Contratis-
tas, duplicado de proyectos... La lista de servicios ofrecidos
por la Cdmara a sus asociados era cada vez mas amplia.

Pero sin duda, la formacidn continuaria siendo uno de los
ejes centrales de la institucion.



13. FORMACION CUALIFICADA

Firma en el afio 2000 de la constitucion de la primera Red Europea para el Desarrollo del Aprendizaje en la Construccion (REDAC)
de la que la Camara fue la Unica representante espafiola

Considerada como uno de los pilares fundamentales
sobre los que se debia sustentar el futuro del sector,
la Cémara de Contratistas estimd prioritario sequir
manteniéndose a la cabeza en la imparticion de formacion
cualificada, la Unica realmente Util para profesionalizar el
sector.

Y aumentar su notoriedad y nivel de posicionamiento en-
tre sus socios trasnacionales en los proyectos formativos se
situ6 como uno de sus objetivos principales, lo que conse-
guiria alcanzar plenamente.

El Area de Formacion y Proyectos Europeos se convertiria
de este modo en una de las mas prolijas dentro de la insti-
tucion bajo la batuta de un incombustible Julio Devesa, “la
persona con las ideas mas claras y que mas trabajé por la
Camara", en palabras de Adolfo Sanchez.

“Lo que estamos aportando a la sociedad son profesionales
formados con un buen bagaje, que colaboran a que poco a
poco esa siniestralidad descienda drasticamente, tal y como
ha ocurrido en otros paises que han aplicado politicas de
formacion similares”, afirmaba el propio Devesa ante el
alcalde de Valladolid, Javier Leon de la Riva, y el ministro
de Trabajo y Asuntos Sociales, Juan Carlos Aparicio, en el
acto de clausura del Proyecto REHABITA y de entrega de
diplomas a la V promocion del Centro de Formacion de
Aprendices.

Y es que la recuperacion de la figura del aprendiz por la que
apostaba la Camara de Contratistas era de gran importan-
cia para el sector y para la sociedad en general.

Ello volveria a ponerse de manifiesto con la firma en Valla-
dolid del protocolo de constitucion de la primera Red Eu-
ropea para el Desarrollo del Aprendizaje en la Construccion
(REDAQ), en la que participaban socios de 6 paises de la
Union Europa: Alemania, Bélgica, Dinamarca, Espafa, Fin-
landia y Francia, todos centros de formacion.

Y entre ellos se encontraba la Camara de Contratistas que,
con su Centro de Formacion de Aprendices Francisco de
Praves, era el Unico representante espafiola en esta red.

Fue uno de los acontecimientos mas importantes para la
institucion en este afio 2000 vy volvia a refrendar la calidad
de las actuaciones que realizaba la asociacion y su recono-
cimiento en el ambito europeo.

“Cuando entrabas en las tripas de esas cosas y te dabas
cuenta de que la Camara era el Unico espafiol en una red
formada por socios europeos te preguntabas: ;/donde esta-
ban las administraciones que no acuden a este tipo de pro-
yectos y sacan adelante cosas tan importantes como la for-
macion de aprendices?”, se cuestiona Carlos Garcia Ortega.

La finalidad de REDAC era disefiar un sistema Unico eu-
ropeo para la formacion de aprendices en el sector de la
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Stand del Proyecto Rehabita, una de las numerosas iniciativas desarrolladas desde el Area de Formacion y Proyectos Europeos de la Camara de
Contratistas

construccion y su homologacion a través del denominado
Europass-Formacion, un pasaporte europeo acreditativo de
las competencias profesionales de los aprendices.

“El REDAC era muy bonito porque los muchachos, ademas
de que aprendian un oficio, se relacionaba con becarios de
otras nacionalidades”, resalta el entonces presidente de Ia
Cémara.

Este proyecto culminaria en 2004 y el protagonismo y pres-
tigio de la Camara ante sus socios europeos quedaria pa-
tente en el hecho de que su secretario gerente, Luis Valerio,
seria nombrado presidente de REDAC por unanimidad de
todos los paises miembros.

Carlos Garcia Ortega expresaria entonces su “gran satisfac-
cion al constatar como nuestra capacidad de liderazgo se
consolida en todos los proyectos europeos en los que se
encuentra integrada la institucion”

FORMACION CONTINUADA

Paralelamente a estos programas de formacion de apren-
dices, el CFA Francisco de Praves continuaba desarrollando
una amplia actividad formativa en otros campos, a la que
se habia sumado la imparticion de Formacion Profesional
reglada, tras obtener en el afio 2000 la correspondiente ho-
mologacidn para impartirla.

“El CFA representa la idea de la formacion hecha desde Ia
empresa, en contraposicion con la formacion tedrica he-
cha desde fuera”, recuerda Adolfo Sanchez, quien reconoce
que "nuestro mayor mérito fue conseguir el apoyo a esta
idea por parte del gobierno central, del autonémico vy del
ayuntamiento”
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Sin embargo, la desaparicion de las lineas de subvencion
comunitarias para este tipo de actuaciones formativas, pre-
vista para 2006, hizo que la Camara reorientase su actividad
en ese campo, encaminandola hacia otro tipo de acciones
dirigidas no solo a sus asociados, sino también abiertas a
todo el sector de la construccion en general.

La Camara comenzd asi a ofertar un catalogo de productos
formativos sin precedentes en la historia de la institucion
que incluia cursos completos, cursos modulares y jornadas
técnicas.

Se trataba de unas ensefianzas muy especializadas vy dise-
fadas como "un verdadero traje a medida que las empresas
estaban demandando para que sus profesionales puedan
disfrutar de una formacion continuada”, afirmaria Carlos
Garcia.

Y nuevamente como reflejo de su afan de innovacion y me-
jora constante, la Caémara de Contratistas daria otro impor-
tante paso apostando por la formacién e-learning.

A través de acuerdos de colaboracion con entidades como
la CNC, la formacion impartida por la Camara de Contratis-
tas se incorporaba de lleno en el plano de las nuevas tecno-
logias a través de su Centro de Formacién on line, con el que
ponia a disposicion de las empresas del sector un amplio
elenco de posibilidades formativas en unas condiciones de
maxima asequibilidad.

Todo ello cosecharia un gran éxito y una amplia deman-
da entre las empresas. "Cuando se proponian cursos para
técnicos tenian una respuesta excelente, entre otras cosas
porque los colaboradores que impartian esos cursos eran
personas de enorme prestigio en el sector”, afirma Carlos
Garcia Ortega, quien agrega que en la Cdmara de Contratis-
tas "en temas de formacion se han hecho las cosas siempre
muy bien".



Firma del convenio de colaboracion
con la Camara de Comercio

e Industria de Moulins-Vichy para
la implantacion de un Instituto
Europeo de la Calidad Total (IEQT)

Esta amplia participacion de las empresas en los cursos de
formacion de la Camara se producia ademas en un momen-
to en el que el sector vivia una alta actividad debido al im-
portante volumen de obra licitada, para la que necesitaba
urgentemente mano de obra.

Ello conllevo un exceso de oferta laboral que hizo que se
redujesen drasticamente los alumnos de FP reglada para al-
bafiles del curso 2001-2002, que tuvo que ser suspendido
por falta de solicitudes.

“Parece ser que el clasico recambio generacional no va a
seguir estando protagonizado por los jovenes aprendices de
toda la vida, hecho preocupante considerando la elevada
edad media de los profesionales del sector”, se lamentaba
entonces el presidente de la Camara de Contratistas.

La respuesta de la institucion ante este vacio que estaba
empezando a producirse vendria con su impulso a un pro-
yecto que se convertiria en una de las acciones de mayor
calado social emprendidas por la institucion en el campo
de la formacion para la construccion: el Proyecto Dulcinea.

CALIDAD

Mientras se iba gestando esa novedosa iniciativa, el Centro
de Formacion de Aprendices de la Camara de Contratistas
daba los primeros pasos para emprender otro nuevo pro-
yecto, ejemplo de su dinamismo y vocacion innovadora.

Teniendo en cuenta los vinculos que mantenia con otras
organizaciones del sector y su amplia experiencia en el am-
bito comunitario, la institucion comenzé a estudiar la fu-
tura implantacion de un Instituto Europeo de Calidad Total
(IEQT) en el CFA. Se trataba de un organismo que trabajaria
en temas especificos de calidad, innovacion y prevencion.

Con su implantacion, la Cdmara quedd ademas adherida a
la Red de Institutos de Calidad Total franceses, posicionan-
dose en una situacion de privilegio respeto a otras organi-
zaciones similares y convirtiéndose, aun mas, en un centro
de referencia para todo el sector en Espafa.

El objetivo era crear una ingenieria de formacion a nivel
trasnacional, con una formacién de formadores especifica

dirigida a técnicos universitarios de grado medio y titulados
en FP de grado superior del sector de la construccion.

Para ello, a través del IEQT se impartirian materias relacio-
nadas con la calidad, prevencion e innovacién, asi como en
la gestion del conocimiento, todo ello con un alto grado de
exigencia, puesto que los estudios tendrian un nivel univer-
sitario, avalado por la Universidad Blaise pascal de Clermont
Ferrand.

Se trataba, por tanto, de un proyecto muy ambicioso que se
materializaria con la firma, a finales de 2001, del convenio
de colaboracion con la Camara de Comercio e Industria de
Moulins-Vichy para la implantacion del IEQT en el CFA.

“La constante generacion y puesta en marcha de proyec-
tos innovadores, objeto de admiracion y respeto por parte
de otras organizaciones nacionales y extrajeras, es posible
gracias al esfuerzo y a la iniciativa de todos los asociados,
profesionales y directivos de la institucién, que han sabido
vertebrar un proyecto de futuro basado en la integracion de
sinergias y en la unién de un sector vital para la economia
de Castilla y Leon", valoraba entonces Carlos Garcia Ortega.

FRANCISCO DE PR
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14. LA DECADA PRODIGIOSA

Construccion del Acceso Sur a Ledn, tramo Ledn-Cembranos, realizada por Obras Hergon S.A.

A comienzos del siglo XXI, la actividad del sector de la
obra publica representaba aproximadamente el 10% del PIB
regional, lo que implicaba una gran responsabilidad tanto
para las empresas como para la propia institucion.

Sin embargo, la actividad constructora habia crecido en la
region tres puntos por debajo de la media nacional, “lo que
nos obliga a esforzarnos para hacer valer ante las adminis-
traciones la enorme trascendencia que tiene nuestro sector
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en la economia”, reclamaba el presidente de la Camara de
Contratistas.

La licitacion iniciaba el milenio con un volumen de 1.199
millones de euros, apenas un 0,9 por ciento mas que el afio
anterior. Ello era debido al retroceso de la actividad de la
administracion central, que contrastaba con el alza experi-
mentada en el conjunto del territorio nacional, con un in-
cremento del 18 por ciento.



Sin embargo, pronto cambiaria la tendencia y el aflo 2001
llegaria no solo como “la cronica de un éxito anunciado”, en
palabras del Garcia Ortega, sino que los contratistas asis-
tirian durante ese ejercicio a un hecho sin precedentes: la
prevision de licitacion se superaria ampliamente.

Asi, el volumen de obra licitada rebasaria sobradamente el
récord de licitacion anterior, establecido en 1998 en 1.479
millones de euros, hasta alcanzar los 1.849 millones de
euros, un 50,5 por ciento mas, gracias fundamentalmente
al inicio de las obras de los tuneles de Guadarrama.

Era un considerable esfuerzo inversor que no cogié despre-
venidas a las empresas contratistas, que habian estado pre-
parandose adecuadamente para este momento.

“"Pocos colectivos empresariales han invertido tanto en in-
vestigacion, desarrollo e innovacion como el de la contra-
ta", afirmaba Carlos Garcia Ortega, quien afiadia que todo
ello habia derivado en unas estructuras lo suficientemente
competitivas como para permitir una calidad de ejecucion
excepcional en las obras realizadas.

El aflo 20071 también habia acogido otro hecho de gran im-
portancia para los contratistas: la firma del Protocolo Viaria
o Plan del Qeste entre el Gobierno central y la Junta de Cas-
tilla y Leon, que recogia inversiones de 18.000 millones de
euros programadas hasta 2007 y cuyo desarrollo efectivo se
alargaba hasta 2010.

Viaria se convertia asi en la oportunidad para que la Comu-
nidad se situase al nivel de las comunidades mas avanzadas
de Europa con la modernizacion de sus infraestructuras de
comunicacion y la completa vertebracion de su territorio
mediante tres grandes ejes de actuacion: carreteras, ferro-
carril y aeropuertos.

Las previsiones para el siguiente ejercicio apuntaban a una
nueva cifra nunca vista, 3.075 millones de euros, que im-
plicaba un incremento del 66 por ciento. “Los contratistas
estamos preparados para otro afio, 2002, que también se
anuncia como una cronica de éxitos en la licitacion”, anun-
ciaba su presidente.

Y aunque las previsiones no llegaron a alcanzarse, la lici-
tacion, con 1.558 millones de euros, encumbraba a 2002
como el sequndo afio en volumen de obra licitada en la his-
toria de la Comunidad, un afio que también seria histérico
para las infraestructuras de la region con la colocacion el 11
de marzo de la primera traviesa del trazado de alta veloci-
dad Madrid-Segovia-Valladolid.

La ejecucion de esta obra tendria su maximo reflejo al afio
siguiente en que, nuevamente, se batirian los registros de
licitacion, superando otra vez las previsiones. Asi, en 2003 la
licitacion alcanzaria un nuevo maximo histérico con 2.679
millones de euros, 63,8% mas que el ejercicio anterior,
mientras que a nivel nacional experimentaba un retroceso
del 3,68%.

"Aquellos primeros afios fueron récords historicos de lici-
tacion: el plan general de carreteras y las autovias influye-
ron mucho, pero sobre todo la Alta Velocidad”, evoca Car-
los Garcia Ortega, quien incide en que las empresas tenian
capacidad para dar respuesta a este volumen de actividad.
“Las obras repercutian en todos los estratos de la contrata'y
eran como una cascada, regaban muy bien todo el terreno”,
apunta.

COLABORADORES Y REIVINDICATIVOS

Pero en 2004, la nula licitacion de obras del tren de alta
velocidad, que durante 2003 habian alcanzado los 940 mi-
llones, volvio a retraer la licitacion hasta los 1.645 millones
de euros, el sequndo volumen mas bajo de los de los ultimos
cuatro ejercicios.

Ante esta situacion, el presidente de la Camara de Contra-
tistas alertaba que el nivel de cumplimiento sobre las previ-
siones establecidas en el Protocolo Viaria no estaba siendo
el esperado e instaba a los gobernantes a que cumplieran
los compromisos adquiridos.

“Ante las instituciones seremos todo lo colaboradores que
sea preciso, pero también y con la misma intensidad todo lo
reivindicativos que sea necesario”, aseveraba.

Y estas reclamaciones parecieron dar sus frutos en los afios
siguientes: en 2005 se produjo un aumento significativo de
la licitacion sobre afios anteriores hasta alcanzar los 3.001
millones de euros, un 82% mas que el afio anterior, y tam-
bién por encima de las previsiones.

En 2006 se registraria un segundo afno récord de licitacion
con 2.844 millones de euros, marca que se batiria al afio
siguiente, superando los 3.841 millones de euros.

Y en 2008, mientras se intensificaba la crisis que atenaza-
ba a la economia mundial, afectando a todos los ambitos
econdmicos, el sector de la obra publica de Castilla y Ledn
mostraba una mayor fortaleza frente a otros sectores por
la apuesta decidida de las administraciones por la inversion
en infraestructuras, con una licitacion que rozaba los 3.000
millones de euros.

Esta cuantia se volveria a superar con creces en el afio 2009,
alcanzando la cifra récord de 4.468 millones de euros.

La licitacion viviria de este modo una década prodigiosa,
que se acabaria abruptamente en 2010.
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El presidente de la Camara de Contratistas, Carlos Garcia Ortega, firma un acuerdo de colaboracion en materia estadistica con la consejera
de Hacienda, Pilar del Olmo

La gran actividad que estaban desarrollando las empresas
contratistas se tradujo también en una apuesta de Ia
Cémara de Contratistas por alcanzar una mayor presencia
en la sociedad y dar a conocer asi la importancia del sector
y su implicacion con el desarrollo que estaba viviendo la
Comunidad.

De este modo, a finales de 2001 veria la luz la revista Con-
tratistas, sucesora del boletin que hasta entonces habia ve-
nido editando la Cadmara, y que se erigiria como el érgano
de expresion de un grupo de empresas que estan contribu-
yendo de manera activa v eficiente al desarrollo de Castilla
y Ledn.

También ese afo la institucion acometio una nueva actua-
lizacion de su identidad corporativa, tras su ultima reno-
vacion en 1997, e instaba a sus asociados a su utilizacion
"porque pertenecer a la Cdmara es una garantia de calidad
ante clientes y proveedores tanto del sector publico como
privado”

Al mismo tiempo, inicié un mayor acercamiento a los me-
dios de comunicacion, como via para difundir su actividad y
obtener un mayor reconocimiento publico.
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“La Camara era conocida pero a nivel de la administracion,
que era nuestra interlocutora. La Prensa no nos conocia
mucho y asociaba erroneamente la Camara a la edificacion
inmobiliaria, por lo que resolvimos entrevistarnos con todos
los medios de la region y proyectamos la imagen de la Cé-
mara de una forma exponencial”, rememora Garcia Ortega.

Paralelamente, la asociacion de contratistas intensifico sus
contactos con las entidades empresariales, centrales sindi-
cales e instituciones académicas. De este modo, a la histori-
ca colaboracion que venia manteniendo con la Universidad
de Valladolid se sumaria su incorporacion al Patronato de Ia
recién fundada Universidad Europea Miguel de Cervantes
de Valladolid.

Y, por su puesto, siguid manteniendo una fluida y constante
relacion con las diferentes administraciones publicas que se
materializaba, entre otros hechos, en su colaboracion con
la Direccion General de Estadistica para la incorporacion
de sus datos de licitacion a las estadisticas oficiales de la
Comunidad, o en su participaciéon en la Comision Perma-
nente de la Junta Consultiva de Contratacion Administra-
tiva de Castilla y Leon, de la que era la Unica representante
empresarial.



Exterior del Centro de Formacion de Aprendices Francicso de Praves, sede de la Camara de Contratistas desde el afio 2001

"La Camara paso a tener un nivel de interlocucion muy esti-
mado, muy bien aceptado. Que estuviéramos representados
en la Comision Permanente de la Junta Consultiva de Con-
tratacion reflejaba que la Camara estaba magnificamente
bien posicionada”, matiza Carlos Garcia Ortega.

También continuaria siendo una constante en su trayectoria
liderar actuaciones como la celebracion de congresos de re-
ferencia sobre asuntos de especial relevancia para el sector,
consolidando asi la imagen de la Cadmara como organiza-
cion dinamica y comprometida, y la de sus empresas como
organizaciones serias y profesionales.

| CONGRESO NACIONAL

Uno de los mas claros ejemplos de ello fue la organizacion
en 2002 del | Congreso Nacional sobre la Contratacion de
Obras en el nuevo Reglamento General de la Ley de Contra-
tos de las Administraciones Publicas, en colaboracién con la
Junta de Castilla y Leon y la editorial Lex Nova.

Este simposio se convertiria en el evento mas relevante de
la Camara y también el congreso mas importante celebrado
ese afio sobre este reglamento, que habia sido publicado el
26 de octubre de 2001 y tenia gran trascendencia para las
empresas contratistas.

El congreso, que despertaria gran interés, se celebrd los dias
17 y 18 de abril en Valladolid con una elevada asistencia y

ponentes de gran calidad, y demostro, una vez mas, la ca-
pacidad de liderazgo de la Cdmara, no solo en la region, sino
también a nivel nacional en lo que se refiere a velar por los
intereses de los contratistas. Y también su permanente inte-
rés por promover y facilitar el mejor y mayor cumplimiento
de la legislacion vigente.

El compromiso de la Camara con su entorno se reflejo
igualmente en su participacion activa en uno de los proyec-
tos mas emblematicos emprendido por las administraciones
publicas en la region: la reconstruccion y puesta en valor
del Canal de Castilla.

Con motivo del 150 aniversario de su construccion, la ins-
titucion colabord con la Confederacion Hidrografica del
Duero y llevo a cabo una de las primeras actuaciones para
su puesta en valor, en el entorno del Canal, aportando el
proyecto y la direccion facultativa de las obras de remode-
lacion de los jardines de la darsena de Medina de Rioseco.

De este modo, la institucion iba alcanzando cada dia una
mayor relevancia social, situandose en los lugares de no-
toriedad v liderazgo que le correspondian considerando el
enorme peso especifico que la actividad de sus asociados
representaba para la economia regional.

Y el Centro de Formacion de Aprendices Francisco de Pra-
ves, a donde la Camara trasladaria en 2001 todos sus servi-
cios y sede social, se convertiria en el epicentro de su activi-
dad, acogiendo actuaciones rompedoras como el Proyecto
Dulcinea.
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Presentacion del Proyecto Dulcinea que la Camara de Contratistas puso en marcha en el afio 2002

Una de las iniciativas mas innovadoras y con mayor
trascendencia para el sector llevadas a cabo por la Camara
de Contratistas ha sido la insercion de la mujer en el sector
planteada desde un punto de vista totalmente vanguardista.

Con este fin, la Camara iniciaba en 2000 la redaccion del
Proyecto Dulcinea, un ambicioso programa que seria pre-
sentado en junio del afio siguiente en la Consejeria de Fo-
mento dentro de la iniciativa comunitaria EQUAL.

El objetivo era facilitar la insercion laboral de la mujer en
las obras de construccion para dar respuesta a la fuerte de-
manda de profesionales adecuadamente formados.

“No encontrabamos candidatos para las acciones formati-
vas, ya que se denostaba el tema de la construccion. Ante
la falta de mano de obra, decidimos buscar otro nicho de
mercado”, precisa Garcia Ortega.

Y todo ello en un sector que, con un 4,48 por ciento de
empleo femenino, era en el que menor presencia y menor
crecimiento habia tenido la mujer en los ultimos cinco afios.

Por eso, el proyecto pretendia actuar sobre toda la pirami-
de jerarquica de la obra, con el fin de conseguir un efecto
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multiplicador. Y con ese objetivo preveia impartir durante
24 meses una formacion especifica para cada una de las
figuras que participan en una obra, combinando las horas
lectivas con la estancia de las alumnas en otros centros de
formacion europeos y practicas no laborales en empresas.

Contemplaba asi una formacion inicial de oficio, que era Ia
parte mas innovadora del proyecto, ya que pretendia fa-
cilitar a las participantes una formacion especializada que
las cualificase también para poder crear microempresas ca-
paces de actuar con autonomia, contratando y ejecutando
pequefias obras de restauracion y rehabilitacion o actuando
como subcontratistas de otras empresas.

El proyecto tuvo su punto de partida oficial el 10 de abril de
2002, tras su aprobacion por parte de la Junta de Castilla y
Ledn y el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales.

A partir de ese momento se constituyo la Agrupacion de
Desarrollo Mujer y Construccion, encargada de gestionar
Dulcinea y de la que, ademas de la Camara, también for-
maban parte la Junta de Castilla y Leon, la Unidn Europa, la
Federacidon Nacional de la Mujer Rural y la Fundacién Gene-
ral de la Universidad.



Acto de entrega de diplomas a la primera promocion del Proyecto Dulcinea, en el afio 2003

Se cumplimentaba asi la primera accién del proyecto, cuyo
coste ascenderia a 986.000 euros, aportados en un 5% por
la Cadmara, un 20% por el Gobierno regional y el 75% por
el Fondo Social Europeo. Ademas, algunas empresas con-
tratistas quisieron colaborar en esta iniciativa facilitando
materiales para la etapa de formacion practica.

A esta primera accion le sequiria una segunda fase de sen-
sibilizacion y formacion de las participantes, que se prolon-
garia durante 2002 y 2003, concluyendo con la elaboracion
de la memoria final del proyecto, difusion y seguimiento
del mismo.

Esta segunda fase comenzaria el 9 de septiembre de 2002
con diferentes acciones de informacion, divulgacion y cap-
tacion de alumnas, gracias a las cuales se recibieron mas de
250 solicitudes.

Tras un proceso de seleccion realizado por especialistas del
proyecto y del equipo del Plan de Formacion de la Camara
de Contratistas, el 21 de octubre comenzaba el periodo for-
mativo para las 30 primeras alumnas.

Este primer curso de formacion inicial de oficios se clausu-
rarfa en 2003 con la entrega de diplomas a las alumnas de
las especialidades de QObra seca, Solado-alicatado y Colo-
cacion de ladrillo caravista que culminaron su periodo de
aprendizaje de oficios, y que incluyo la realizacion de prac-
ticas en empresas espafiolas y francesas.

Ese mismo afio también se desarroll6 una nueva fase del
proyecto, que comprendia una campafa de sensibilizacion
sobre la importancia y la necesidad de la incorporacion de
las mujeres a las obras.

Aunque la campafia estaba dirigida a la sociedad en gene-
ral, hacia especial hincapié en el entorno empresarial, ya
que de ¢l dependia en gran medida el futuro profesional de
estas mujeres.

Los resultados no pudieron ser mejores y tras el periodo de
practicas muchas de las alumnas encontraron un puesto de
trabajo y se integraron totalmente en las empresas.

Los empresarios confirmarian ademas en entrevistas poste-
riores su satisfaccion por la buena acogida de la iniciativa
entre los propios trabajadores de sus empresas.

“iQué ilusion tenian!", evoca el entonces presidente de la Ca-
mara, quien confirma que las alumnas estaban encantadas
con este proyecto formativo, y también sus empleadores.

En noviembre comenzaria una nueva fase de Dulcinea con
el inicio del Curso de Aprendizaje Inicial de Oficios Il, espe-
cializado en Caravista, y que concluiria mediados de 2004.
Ese afio también recibirian sus diplomas las 14 alumnas que
realizaron el Curso de Jefas de Obra.

De este modo culminaba un proyecto gracias al cual un to-
tal de 54 mujeres pudieron recibir una completa formacién,
y que permitio la insercion laboral del 76 por ciento de las
participantes.

Con €I, la Camara de Contratistas obtendria una gran re-
levancia social y reconocimiento institucional, tanto por
parte de los maximos responsables politicos como por la
opinion publica.

“Desde el primer momento, todo el mundo valoré mucho la
innovacion de la idea, ya que la formacion que se daba era
la misma, pero con la diferencia de que los alumnos eran
mujeres"’, matiza Garcia Ortega.

Dulcinea seria asi una experiencia unica cuya metodologia
serviria como referente para el sector de la construccién a
nivel nacional debido al éxito alcanzado en la consecucion
de los objetivos establecidos, asi como por el buen disefio
del proyecto.

DULCINEAI

Estos excelentes resultados motivarian a la Cdmara de Con-
tratistas a volver a apostar unos afios mas tarde por esta
iniciativa a través del Proyecto Dulcinea II, desarrollado en-
tre enero de 2008 vy junio de 2009 en colaboracion con la
Consejeria de Fomento.

Su objetivo volveria a ser la insercion de la mujer en igual-
dad de oportunidades en el mundo laboral y muy especial-
mente en el sector de la construccion, y se articulo a través
de un programa formativo estructurado en dos partes: un
curso de jefa de obra y formacion de oficios.

35 ANOS IMPULSANDO NUESTRO CRECIMIENTO ‘ 51 ‘



El presidente de la Junta de Castillay Ledn, Juan Vicente Herrera, con otras autoridades y responsables de la Camara de Contratistas en el acto de
celebracion de su 20 Aniversario

Sin duda, el Proyecto Dulcinea fue un hito en la trayectoria
de la Camara y del sector, una iniciativa que coloco a los
contratistas y a su asociacion a la cabeza de la innovacion
en cuanto a la adopcion de medidas encaminadas a la plena
integracion de la mujer en el terreno laboral, una apuesta
por la igualdad de oportunidades que no abandonaria en
el futuro.

Como afirmaba Carlos Garcia Ortega ya en 2002, "que la
Camara entre en la historia de Castilla y Ledn con actuacio-
nes de alcance, como Dulcinea, responde al constate afan
de superacion que nos mueve cada dia"

DE EDAD

Ese afan de superacion habia sido una constante desde la
creacion de la Camara en 1983, llevando a cabo desde en-
tonces un duro trabajo con el que habia demostrado que
la defensa de los intereses de un colectivo empresarial era
un ejercicio de pleno derecho que podia ser llevado a cabo
con eficacia, sin que ello supusiera un menoscabo para los
intereses de otros.

Y era una maxima que se mantenia integra en 2003, afio
que tenia un significado muy especial para la Camara de
Contratistas ya que era el de la celebracion de sus primeros
20 afios de existencia, una mayoria de edad que afrontaba
con un gran optimismo.

Para celebrar este XX aniversario, la Camara de Contratistas
reunio el 5 de diciembre en una cena conmemorativa a mas
de 300 personas de todos los ambitos sociales de la region.
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En ella, hizo entrega de las insignias de oro de la institucion
a sus anteriores presidentes: Jacinto Hidalgo, Juan Ernesto
Pérez y Adolfo Sanchez, reconociendo de este modo su se-
riedad, coherencia y firmeza que permitieron a la Camara
de Contratistas convertirse en una institucion de referencia.

Y también concedio el Premio Especial 20 afios Camara de
Contratistas al Estatuto de Autonomia de Castilla y Ledn
como marco normativo en el que se establecen las bases
fundamentales de convivencia y desarrollo de la region, y
que, como ella, también celebraba ese afio su XX aniversario.

Como recordatorio de esta fecha, la Camara de Contratis-
tas edit6 "Leonardo da Vinci. Paradigma de la ingenieria re-
nacentista”, una exclusiva edicion facsimil compuesta por
cuatro reproducciones de dibujos con algunas de sus so-
luciones arquitectonicas y de ingenieria, que incitaria aflos
mas tarde a la institucion a adentrarse aun mas en la figura
de este genio universal y emprender otra de sus iniciativas
mas innovadoras.

"Cuando fui elegido para presidir la Cdmara conocia la
dificultad del reto y lo asumi gustoso, pero nunca pensé
que podria llegar a ser tan apasionante”, resumia entonces
Carlos Garcia Ortega al hacer balance de su experiencia al
frente de la institucion.

"En el dia a dia, el personal que teniamos en esta institu-
cion no podia ser mas eficiente y mas trabajador. Y, ademas,
cada vez que el Consejo proponia algo, siempre encontra-
bamos algun voluntario para pilotar el proyecto”, recuerda
afios después. “Todo funcionaba perfectamente engrasado
por la ilusién y optimismo de hacer cosas bien hechas. No
se pueden hacer las cosas mejor”, sentencia Carlos Garcia
Ortega.



17. UN NUEVO HITO

Tras su nombramiento al frente de la Cdmara de Contratistas, Maria Isabel de Blas se convirtié en 2004 en la primera mujer en presidir una
asociacion del sector

Concluidos los cuatro afios de mandato de Carlos Garcia
Ortega, a finales de marzo de 2004 la Asamblea General
de la Camara de Contratistas aprobaba por aclamacion la
candidatura encabezada por Maria Isabel de Blas Gonzalez.

Con ello, y aunque sin pretenderlo, la Camara de Contra-
tistas volvia a hacer historia convirtiéndose en la primera
organizacion del sector que era presidida por una mujer. Y
Maria Isabel de Blas también hacia historia al ser la primera
mujer al frente de una institucion de este tipo.

La directora general de Blas Gon asumia la Presidencia con
un amplio conocimiento del sector y de la propia Camara,
de la que su empresa era socia fundadora, y de la que ella
personalmente habia formado parte de sus 6rganos de di-
reccion, primero como miembro del Consejo Directivo du-
rante el mandado de Adolfo Sanchez, y desde al aflo 2000
como responsable de la Vicepresidencia Tercera, encargan-
dose ademas del Area de Contratacion.

“Cuando se eligio a Maribel sabiamos que estabamos po-
niéndonos en manos de una mujer con unas altisimas capa-
cidades, que conocia el sector divinamente y muy integrada
en el mundo asociativo. Es la mujer mas trabajadora que he
visto en mi vida", recuerda Garcia Ortega.

Y aunque de puertas adentro no era mas que otra muestra
del clima de consenso con el que discurria la actividad de la

Camara, de puertas afuera su designacion causd una gran
expectacion social.

“Cuando asumi el cargo, me di cuenta que causaba expecta-
cion que yo fuera una mujer. Para mi fue chocante, porque
no era mi funcion ser la primera muijer, sino que yo tenia un
proyecto de gestion, y me sorprendio que en las entrevistas
con los medios de comunicacion nadie me preguntara por
él", reconoce Maria Isabel de Blas.

Asi, en su primer discurso ya como presidenta, pronunciado
durante la entrega del Premio Contratistas 2004, De Blas
afirmaba que, en el caso de la Cadmara de Contratistas, su
nombramiento era un ejemplo mas en pro de la normali-
zacion del acceso de la mujer al sector de la construccion.
Una presencia femenina por la que la asociacion ya habia
apostado afios antes con el Proyecto Dulcinea.

También insistia en la necesidad de que los contratistas,
como grupo empresarial importante en la region, siguieran
realizando "inversion social” a través de sus diferentes pro-
yectos, y que la Cdmara continuara a la cabeza de iniciativas
europeas de formacion.

Estos objetivos se plasmarian en un Plan Estratégico ela-
borado a través de una fase de entrevistas a empresas, ad-
ministraciones y otros agentes relacionados con el sector
que sirvieron para conocer las necesidades de los asociados.
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Maria Isabel de Blas recoge en 2008 el certificado de AENOR que acredita la calidad del sistema de gestion de la Camara de Contratistas, la
primera organizacion empresarial de la region en obtenerla

Este plan se concretaria en cinco programas de trabajo que
recogian las lineas de actuacion de la institucion para los
proximos 4 afios.

Y para su desarrollo, Maria Isabel de Blas conté con el
respaldo de un Consejo Directivo integrado por Dragados
S.A., Excavaciones Saiz, S.A. y Especialidades Técnicas de la
Restauracion, S.A., en sus tres Vicepresidencias, y por Acis
2002, S.L; Comsa, S.A.; Construcciones Arranz Nufez, S.A.;
Construcciones y Obras Valbuena, S.A.; Contratas y Obras
San Gregorio, S.A.; Ferrovial Agroman, S.A.; Forestacion y
Repoblacion, S.A.; Garcia Sefalizaciones de Trafico, S.A.;
Hormigones Saldafa, S.A.; Obras Hergon, S.A. y Pavimentos
Asfalticos Salamanca S.A.

Y mientras 2004 se significaba por ser el comienzo de una
nueva etapa para la institucion, ese afio también quedaria
marcado en la memoria colectiva de los contratistas por un
hecho luctuoso: el 21 de julio fallecia en Ledn Jacinto Hi-
dalgo Velilla, un luchador infatigable por los derechos de los
empresarios y por mejorar la imagen del sector, cuya figura
quedaria ligada para siempre a la de la Camara de Contra-
tistas de Castilla y Leon.

COMPETITIVIDAD

El nuevo equipo directivo se fijo como meta continuar con
la trayectoria que habia venido trazando la entidad en todos
esos afos en el camino de ampliar y mejorar las prestacio-
nes ofrecidas a los asociados, atendiendo a sus necesidades
profesionales para consequir que las empresas fueran mas
competitivas.

Para ello, apostd por potenciar sus servicios, la formacion,
la calidad y la comunicacion, lineas prioritarias de la insti-
tucion desde sus inicios.
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Asi, de un lado, el Sistema de Informacion al Asociado (SIAS)
fue reforzado para facilitar alin mas los tramites que podian
realizar las empresas a través de www.ccontratistascyl.es.
"Es el mejor escaparate de la apuesta de la Cdmara por la
tecnologia y la innovacion al servicio de los asociados”, en
palabras de la presidenta.

De hecho, la calidad del portal de la Cdmara de Contratis-
tas se veria refrendada con su seleccion como uno de los
100 mejores dominios .es de red.es, entidad dependiente del
Ministerio de Industria, que valord especialmente su accesi-
bilidad, innovacion, representatividad, el apoyo al desarrollo
de Internet, el numero de visitas y su creatividad.

A su vez, el programa formativo continud siendo uno de los
mds activos, en respuesta a la permanente preocupacion de
la Camara por la adecuada cualificacion de los trabajadores
del sector, tanto en formacion inicial de oficios como en
formacion continua a través del perfeccionamiento y re-
cualificacion de los profesionales.

Para el disefio de su oferta formativa, la Camara llevo a cabo
un exhaustivo estudio sobre las necesidades formativas de
la construccion en Castilla y Leon, analizando por ello las
demandas que planteaban sus empresas asociadas, como
muestra suficientemente representativa del colectivo em-
presarial del sector.

El estudio determino la insuficiencia de la formacion espe-
cifica en el ambito regional, la escasez de los recursos que
se destinaban para su imparticion, la descoordinacion entre
los diferentes organismos que la impartian y la necesidad
de sensibilizar sobre su importancia para mejorar la calidad,
la prevencion y la productividad en el sector.

Como consecuencia de ello, la institucion presento a la Jun-
ta de Castilla y Ledn un completo programa de actividades
formativas, apoyado por las expectativas de contratacion
de sus empresas asociadas.



Un programa de charlas con expertos, cursos on line y
presenciales de habilidades directivas, de jefe de obra y de
solado-alicatado, y el desarrollo del programa Dulcinea |l
fueron algunas de las acciones emprendidas en este campo,
bien en solitario o en colaboracidon con otras instituciones
como la Universidad de Valladolid, el Servicio de Empleo de
la Junta de Castilla 'y Ledn o la Diputacion de Valladolid, con
la que participo entre 2006 y 2007 como socio en el Proyec-
to Emprendiendo sin Barreras de la iniciativa comunitaria
EQUAL II.

Todas estas acciones prestaban una especial atencion a la
prevencion de riesgos laborales, dada la permanente pre-
ocupacion de la Camara de Contratistas por la sequridad
en las obras.

Fruto de ello fue la publicacion, en colaboracion con la Jun-
ta de Castilla y Ledn, de un libro editado en cuatro idiomas
y dirigido especificamente a trabajadores inmigrantes, que
recogia las pautas basicas de apoyo para la formacion en
esta materia.

CERTIFICADO DE CALIDAD

Junto a la prevencion, la busqueda de la calidad tanto en
sus actuaciones como en la de sus asociadas ha sido otra de
las constantes en la actividad de la Camara.

En esta linea puso en marcha un primer proceso de certifi-
cacion que pronto cumpliria sus objetivos, toda vez que la
mayoria de las asociadas obtendrian el certificado de em-
presa registrada segun normas 1SO 9001.

Esto daria paso a un nuevo programa mas ambicioso de-
sarrollado a través de un convenio con AENOR y que con-
templaba el desarrollo e implantacion de actividades de
normalizacion y certificacion de calidad de las empresas
asociadas.

Collosa recibe el certificado
de calidad de su Sistema de
Gestion de |+D+i gracias

al programa puesto en
marcha por la Camara de
Contratistas en 2007

Gracias a esta iniciativa, Collosa se convertiria en 2007 en
la primera empresa constructora de Castilla y Ledn que ob-
tendria el certificado de su Sistema de Gestion de [+D+i
de acuerdo con la norma 1S0166002, lo que supondria un
reconocimiento a su compromiso con la investigacion, el
desarrollo y la innovacion.

Paralelamente, la Camara inici6 la implantacién interna de
un sistema de gestion por procesos, cuya calidad también
se veria reconocida por AENOR con la norma UNE-EN-
1SO-9001 2000.

Se trataria de un importante hecho dado que con ello se
convertia en la primera asociacion empresarial de Castilla y
Ledn en obtenerla, y ademas con el mayor alcance de todas
las entidades del sector acreditadas en el pals.

“La certificacion avala la vocacion de la Camara de ser la
organizaciéon empresarial mas representativa de Castilla y
Leon en el sector de la contrata, pero sobre todo refren-
da nuestra voluntad de constituirnos en una institucion de
referencia en la prestacion de servicios tecnoldgicamente
avanzados a sus empresas asociadas, aspecto por el que
venimos apostando desde hace afios", aseguraba entonces
Maria Isabel de Blas.

La entrega a principios de 2008 de esta certificacion su-
pondria la culminacion de un proceso por el que la Camara
habia venido apostando desde su fundacion: ofrecer una
gestion de la méaxima calidad, que se veia ahora refrendada
con la correspondiente acreditacion oficial.
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El presidente de la Junta de Castilla y Ledn, el delegado del Gobierno y el alcalde de Valladolid, entre las autoridades que asistieron a la clausura
del Foro Infraestructuras y Desarrollo Regional en enero de 2007

encuentros, la Camara de Contratistas sequiria fomentando
su relacion con las diferentes administraciones, organiza-
ciones e instituciones, siempre trabajando en consensuar
intereses para todos los implicados en la gestion de las in-
fraestructuras vy, con ello, en el desarrollo econdmico de la
Comunidad.

Una estrecha colaboracion y consolidada presencia institu-
cional que se veria ampliada con su incorporacion a dife-
rentes instituciones y organizaciones vinculadas a la cons-
truccion, “siempre con la mision de aportar nuestra vision
y sugerencias para contribuir a la mejora del sector, sus
trabajadores y las empresas”, en palabras de su presidenta.

Asi, la institucion se sumd como patrono fundador a la
Fundacion para la Excelencia Empresarial de Castilla y Ledn
(EXECYL), y en 2006, invitada por la Confederacion Hidro-
grafica del Duero, participé como miembro de la Mesa de
Empresas al debate para la redaccion del Plan de Cuenca del
Duero, como parte del Plan Hidroldgico Nacional.

Ademas, y en representacion de la CNC, desde abril de 2006
asumio la responsabilidad de la coordinacién de las visitas
de prevencion a las obras del Ministerio de Fomento en Ia
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region; también seria designada responsable de las visitas
a las obras de la Direccion General de Carreteras e Infraes-
tructuras en el marco del convenio suscrito por esta direc-
cion con la Confederacion Castellano Leonesa de la Cons-
truccion vy las centrales sindicales.

En un ambito mas local, la Camara de Contratistas también
paso a formar parte de la Mesa por el Empleo del Ayunta-
miento de Valladolid.

Pero sin duda, uno de los ejemplos mas notables de esta
estrecha colaboracion con los diferentes agentes del sector
fue la celebracion del Foro Infraestructuras y Desarrollo Re-
gional, un importante evento que la Camara comenzaria a
gestar en 2005 junto a la Demarcacion de Castilla y Leon del
Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos.

Se trataba de una oportunidad Unica para analizar en pro-
fundidad la situacion de las infraestructuras regionales des-
de diferentes puntos de vista, y comprobar el trascendental
papel que estas jugaban en el desarrollo socioeconomico
equilibrado de Castilla y Leon.

“Las conclusiones de todo este trabajo servirdn sin duda a
las administraciones para conocer cual es la opinion de los



contratistas y de otros colectivos del ambito econémico y
empresarial, y confiemos en que sean tenidas en cuenta a la
hora de elaborar los futuros planes de desarrollo de nuestro
territorio por nuestras autoridades, con las que hemos
seguido manteniendo una estrecha relacion”, expresaba
Maria Isabel de Blas.

El Foro, patrocinado por Caja Espafia, arrancaria el 18 de
enero de 2006 con un acto de inauguracion que, ademas de
la presidenta de la Cdmara y del decano de la Demarcacion
de Castilla y Ledn del Colegio, Fernando Ledesma, contaria
también con la presencia del alcalde de Valladolid, Francisco
Javier Ledn de la Riva; el delegado del Gobierno en Castilla
y Leon, Miguel Alejo, y la vicepresidenta primera de la
Junta de Castilla y Leon, Maria Jesus Ruiz, muestra de la
importancia que adquiriria esta iniciativa.

A lo largo del afio 2006, y en diferentes puntos de la
geografia regional, se fueron desarrollando las 12 mesas
redondas previstas, que se centraron en asuntos de gran
interés como la Autovia del Duero, el Plan de Regadios, la
Alta Velocidad o las fuentes de energia limpia, sobre los que
debatieron destacados expertos.

El Foro llegaria a su término en enero de 2007 con la lectura
de sus conclusiones, en un acto multitudinario presidido
por el entonces presidente de la Junta de Castilla y Ledn,
Juan José Lucas, vy en el que la presidenta de la Camara
hizo un llamamiento a todas las administraciones para
que mantuvieran “el importante esfuerzo inversor que han
venido efectuado durante estos ultimos afos y que origina
un efecto inducido de enorme importancia para la region”.

Esta fructifera colaboracion con la Demarcacion en Castilla
y Leon del Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y
Puertos, se repetiria dos aflos mas tarde, cuando ambas

(Camaras

Cinstilla v Lein

La presidenta de la Camara de
Contratistas y el presidente del
Consejo Regional de Camaras,
Manuel Vidal, durante la
presentacion del Proyecto
“Infraestructuras para la
convergencia y la cohesion de
Castilla 'y Leon" en 2009

entidades editaron conjuntamente el libro "Historia de las
Obras Publicas de Castilla y Ledn"

Por otra parte, en el primer trimestre de 2009 la asociacion
presentaria, en copatrocinio con el Consejo Regional
de Camaras de Comercio e Industria de Castilla y Ledn,
el proyecto "Infraestructuras para la convergencia y la
cohesion de Castilla y Leon. EI papel del sector privado”,
estudio que venia liderando desde 2007.

Sus objetivos eran aportar argumentos sobre el impacto
dinamizador para la economia de la region de un plan
ambicioso de infraestructuras, y valorar las diferentes
alternativas para planificar, estructurar juridicamente y
financiar cada una de las tipologias de infraestructuras que
debian fortalecerse en la region.

Y para analizar la situacion del sector, la Cdmara organizaria
en 2009 la jornada "Presente y Futuro de la Obra Publica”,
que reunio a 130 empresas y técnicos del sector.

Se tratd de otro evento de referencia que volveria a contar
con la participacion del presidente de la Junta de Castilla
y Ledn, entonces Juan Vicente Herrera; del consejero de
Fomento, Antonio Silvan; del delegado del Gobierno, Miguel
Alejo, y del presidente de ANCOP y SEOPAN, David Taguas,
entre otros.

Paralelamente a esta intensa actividad institucional
en el ambito regional, la Camara fue adquiriendo una
mayor influencia en las organizaciones del sector en el
ambito nacional, como la Confederacion Nacional de la
Construccion, en cuyo Consejo de Gobierno se integré a
través de su presidenta, o en ANCOP, de la que Maria Isabel
de Blas seria elegida vicepresidenta en 2009, pasando asi a
formar parte de su Comité Ejecutivo.
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Acto de inauguracion del | Foro Infraestructuras y Desarrollo Regional celebrado en enero de 2006 en Valladolid

DIRECTRICES

"Las fluidas relaciones de nuestra entidad con las adminis-
traciones y organizaciones son fruto del trabajo diario y de
la voluntad de colaborar entre todos en beneficio del sector
de la construccion y de la sociedad en general”, aseguraria
entonces Maria Isabel de Blas.

Unas relaciones que no impedian a la Camara de Contra-
tistas mantener su sentido critico y reivindicativo en cues-
tiones como las tasas por inspeccién y direccion de obras o
la unificacién de criterios por parte de todas las consejerias
en materia de contratacion administrativa, tema este en el
que se habia estado trabajando en el seno de la Junta Con-
sultiva de Contratacion Administrativa de Castilla y Ledn,
de la que la Camara formaba parte.

“Las instituciones siempre han considerado a la Camara
de Contratistas un eje importante para conseguir objeti-
VOSs que eran buenos para la ciudadania y mejorar el bien-
estar de los ciudadanos”, pondera ahora la que fuera su
presidenta.

Este continuo trabajo en favor del sector se plasmaria en
la creacion de la Comision Mixta Consejeria de Hacienda-
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Consejeria de Fomento y Medio Ambiente-Camara de Con-
tratistas, con el objetivo de desarrollar conjuntamente unas
Directrices Vinculantes que culminasen con la eliminacion
de las garantias provisionales en todas las obras licitadas
por la Junta de Castilla y Ledn durante los afios 2009 y 2010
en las que la ley lo permitia, y la devolucion de las garantias
definitivas en el plazo maximo de un mes desde la finaliza-
cion del plazo de garantia.

También preveian arbitrar un sistema para que las empre-
sas pudieran disponer de las tomas de razon en los endosos
de certificaciones en un plazo maximo de 3 dias.

Una vez aprobadas, estas Directrices Vinculantes supusie-
ron una mejora importante en la liquidez de las empresas
contratistas, asi como unos ahorros importantes, cifrados
en 900.000 euros, por la desaparicion de las fianzas provi-
sionales, al evitarles el coste que suponia la garantia provi-
sional en las licitaciones.

Y también representaron una disminucion de riesgos en un
momento para las empresas de dificil acceso a la financia-
cion, todo ello a las puertas de los que serian unos de los
afnos mas duros para el sector.

Jornada sobre el Presente
y Futuro de la Obra publica
celebrada el 24 de febrero
de 2009
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Juan Vicente Herrera presidio el 13 de marzo de 2006 la inauguracion de la exposicion “Leonardo, Genio Universal” organizada por la Camara para

conmemorar su 20 aniversario

La potenciacion de la comunicacidn interna y externa
ha sido otra constante en la actividad de la Cadmara, siempre
consciente de la importancia de dar a conocer la relevancia
que tiene la inversion en infraestructuras para el conjunto
de la sociedad v, por tanto, la contribucion de las empresas
de obra publica a ese desarrollo.

El trabajo de su Departamento de Prensa proporciond a la
asociacion una mayor agilidad a la hora de emitir los comu-
nicados, y la elaboracion diaria de un dossier de prensa per-
mitid a sus asociados estar permanentemente informados
de temas de su interés.

Asimismo, la revista corporativa CT Contratistas y la edi-
cion de un boletin digital fueron otras de las herramientas
impulsadas por la Cdmara para dar a conocer la actividad e
inquietudes del sector.

"Queriamos trasladar a la sociedad lo importante que es
una infraestructura para cada ciudadano: es el primer paso
que se tiene que dar para que un ciudadano pueda desarro-
llar su vida", explica Maria Isabel de Blas.

Con ello la Camara queria hacer visible también el trabajo
de las empresas contratistas y la implicacion e importante
papel que juega este colectivo en el terreno socio-econo-
mico de la region, propiciando asi una mayor apertura ha-
cia la sociedad, para llegar mas y mejor a los castellano y
leoneses.

"Potenciar la cultura y el patrimonio es responsabilidad
de todos y es un compromiso que la Camara asume en la
actualidad con la misma intensidad y convencimiento que
lo ha hecho siempre”, afirmaba Maria Isabel de Blas, quien
recordaba ya en 2005 la voluntad de la asociacion de acer-
carse a otros campos de actividad no directamente relacio-
nados con las obras publicas.

“Creemos que las empresas tienen que destinar parte de los
beneficios a lo social. Sabemos que nuestro trabajo, las in-
fraestructuras, tiene un destino social, por lo que parte de
nuestro beneficio econémico debe revertir en la sociedad
para hacer que las personas vivan mucho mejor a través del
deporte, la cultura, la ciencia...”, insiste Maria Isabel de Blas.
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La muestra incluy6 una coleccion de reproducciones a escala de los ingenios mecanicos de Leonardo Da Vinci

Esa declaracion de intenciones se plasmaria en una gran
exposicion sobre la figura de Leonardo da Vinci en la que
la Camara de Contratistas comenzaria a trabajar conjunta-
mente con la Consejeria de Cultura y Turismo.

La muestra, titulada “Leonardo Genio Universal”, seria la
culminacion de un laborioso trabajo que la Camara habia
desarrollado desde el afio 2003 a raiz de la edicion de cua-
tro reproducciones facsimiles de los dibujos del maestro
para conmemoracion de su XX aniversario.

La exposicion abriria sus puertas el 13 de marzo de 2006
estructurada en dos secciones: "Leonardo y las Obras Publi-
cas", ubicada en la sala de exposiciones del Monasterio de
Nuestra Sefiora de Prado, y “Leonardo vy las Ciencias", que se
pudo contemplar en la Sala de Exposiciones Temporales del
Museo de la Ciencia de Valladolid.

Se trato de un importante evento cultural cuya inaugura-
cion estuvo respaldada por numerosas personalidades de
diferentes instituciones y de las administraciones, como el
presidente de la Junta de Castilla y Ledn, Juan Vicente He-
rrera; la consejera de Cultura y Turismo, Silvia Clemente, y el
alcalde de Valladolid, Francisco Javier Leon de la Riva.
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“Nunca hasta la fecha, que nosotros sepamos y a nivel eu-
ropeo, se ha realizado una muestra sobre Leonardo de la
importancia y con el contenido expositivo que hoy inaugu-
ramos", afirmaba la presidenta en la apertura de la muestra.
"Hoy se abre una vez mas la Camara de Contratistas a Ia
sociedad de Castilla y Ledn para poner a su disposicion una
manifestacion cultural de primer orden"”, agregaba.

La iniciativa cosecho un gran éxito y, a través de una colec-
cion de reproducciones a escala de sus ingenios mecanicos
y de los facsimiles editados por la Camara, mas de 14.000
personas pudieron acercarse un poco mas a la impresio-
nante obra de Leonardo da Vinci como cientifico y en el
ambito de la ingenieria civil, de la que fue precursor y refe-
rente historico.

Con ella, la Camara volveria a mostrar su capacidad para
revertir a la sociedad todo lo que esta aporta a sus empresas
asociadas.

“Fue una inversioén importante, pero con la que pudimos
trasladar esa parte de la cultura y la importancia de la obra
publica y las infraestructuras a la sociedad", recuerda pasa-
do el tiempo Maria Isabel de Blas.
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La Camara de Contratistas rindié un homenaje a las empresas que fundaron la asociacion durante el acto de celebracion de su 25 Aniversario

25

Una vez mas, la sociedad, representada por numerosas per-
sonalidades del ambito econoémico, social y politico, vol-
veria a mostrar su respaldo a la labor de los contratistas,
acompafando a los empresarios de obra publica en el acto
de celebracion del 25 Aniversario de la Camara que tuvo
lugar el 26 de noviembre de 2008, en el Teatro Calderén de
Valladolid.

Fue un acto emotivo en el que se reconocio el esfuerzo de
las empresas asociadas que habia fundado la organizacion
en 1983y la dedicacion del que desde entonces habia sido
su secretario general, Luis Valerio.

La Camara de Contratistas conmemoraba asi los "25 afios
de dedicacion a las empresas contratistas, con espiritu de
mejora permanente en la prestacion de nuestros servicios,
consolidando a la instituciéon como interlocutor ante las
administraciones publicas y como referente asociativo en
Castilla y Ledn", segun diria entonces la presidenta.

A~ fos

Camara de Contratistas

35 ANOS

Cantilla v Lesm

I Sl % 00 R

NUESTRO CRECIMIENTO \ 61 \



20.

Maria Isabel de Blas fue reelegida presidenta de la Camara de Contratistas en la Asamblea General celebrada en 2008

ante la situacion econdmica que se avecinaba. Y ante el
negro panorama que se perfilaba con la crisis llamando a
la puerta, los contratistas optaron por abordarlo desde la
estabilidad institucional.

De este modo, Maria Isabel de Blas seria renovada al frente
de la Presidencia, iniciando un sequndo mandato de 4 afios.
Junto a ella, la Asamblea General también renovaria a todo
el Consejo Directivo.

“No fue decisién mia, sino de todo el Consejo y de todos
los empresarios, que consideraron que era bueno, dada la
situacion que se venia encima, que mantuviéramos una es-
tabilidad”, explica la presidenta.

Con el nuevo mandato la Cdmara ponia en marcha un nue-
vo plan estratégico con el que buscaba estar aun mas cerca
de sus asociados y de la sociedad, tener mas voz en el deve-
nir de la Comunidad, ser mas utiles para el desarrollo de las
empresas y de la region, colaborar mas con las administra-
ciones en beneficio de todos, e incrementar mas su decidida
apuesta por la formaciéon como herramienta basica para el
progreso humano.

“En suma, queremos ser mas Camara de Contratistas”,
anunciaba entonces la presidenta de la asociacion, Maria
Isabel de Blas.
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Esta estrategia se articulaba en torno a tres ejes de actua-
cion prioritarios: un plan industrial, la internacionalizacion
y la innovacion, objetivos que no eran una novedad en la
asociacion, sino que ya se habian comenzado a analizar
tiempo atras.

"Esto es algo de lo que veniamos hablando desde hacia
afos", explica Maria Isabel de Blas. "Sabiamos que habria
una recesion en Espafa, pero independientemente de ello,
creiamos que era necesario que las empresas se hicieran
mas grandes, que diversificaran, que se especializaran”

Una de las primeras actuaciones fue el disefio, conjunta-
mente con la Consejeria de Economia y Empleo, de un Plan
Industrial para el sector de la Obra Publica de Castilla y Ledn
2008-2011, concebido como un instrumento de planifica-
cion y cuya finalidad era canalizar y movilizar estratégica-
mente recursos publicos y privados

El plan fue presentado el 23 de enero de 2009 con una
charla coloquio bajo el titulo "Estrategias para el Sector de
la Obra Publica" y comprendio diferentes acciones como un
Programa de Gestion Estratégica para Directivos del Sector
de la Obra Publica, que fue impartido por ESADE en las ins-
talaciones de la Camara, y un Programa de Formacion en
Proyectos de Colaboracion Publico-Privada (CPP), impartido
por Price Waterhouse.



Preveia igualmente el desarrollo de un proyecto piloto de
mejora organizativa de procesos, que comprendia el analisis
de las areas claves de gestion y la definicion de propuestas
de actuacion.

Tras un proceso de seleccion efectuado por los técnicos de
la Agencia de Desarrollo Econdmico entre las solicitudes
presentadas, este proyecto seria finalmente implementado
en Zarzuela S.A., Empresa Constructora.

El Plan Industrial también contemplaba la organizacion de
una jornada sobre "Regeneracion sectorial y oportunidades
de negocio para los contratistas de Castilla y Leon", que se
celebro el 19 de octubre de 2010 con la asistencia del con-
sejero de Fomento, Antonio Silvan, y mas de un centenar de
empresarios de las principales empresas de la construccion
de la region.

Su objetivo: abrir nuevas vias de actividad a las empresas
asociadas, y en especial en el exterior.

"Queriamos hacer ver a las empresas que era bueno que
se abrieran, diversificando sectorial o territorialmente. Era
importante abrir las mentes en ese aspecto, y también en el
ambito de la innovacion”, apunta Maria Isabel de Blas.

La Camara de Contratistas y sus asociadas se preparaban asi
para el nuevo escenario que se abria con la crisis econdmica
que ya estaba sacudiendo con fuerza la economia mundial,
aunque sus efectos en 2009 todavia no se habian hecho
sentir en el sector, que se encontraba en plena expansion
por el impulso de las administraciones a la obra publica.

"Se hicieron planes de infraestructuras para intentar mi-
nimizar la crisis, como el Plan E y el sequndo Plan E, que
iba destinado a inversiones en municipios y generé mucho
trabajo”, recuerda Maria Isabel de Blas.

A pesar de ello, y para estar vigilante ante un futuro que se
preveia complicado, a finales de 2008 la Camara de Contra-
tistas constituyd junto con la Delegacion del Gobierno en
Castilla y Ledn, una Comision de Seguimiento de la licita-
cion de obra oficial de la Administracion Central del Estado,
que iria celebrando reuniones mensuales desde principios
de 2009.

DRASTICOS RECORTES

Los vaticinios mas pesimistas se superaron en 2010, afio
que marcaria un antesy un después en la historia del sector.

“En 2010 se acaban los planes E y ademas todos los que
habia desde el gobierno central se cayeron. Y no solo se ca-
yeron, sino que se anularon las obras”, rememora la presi-
denta, quien agrega que esas medidas solo sirvieron a corto
plazo, porque la crisis duro 10 afos.

“Los drasticos recortes de Fomento a principios de afio, los
fallidos 'planes milagro’, las continuas indecisiones y cam-
bios de rumbo, la cancelacion de obras ya adjudicadas vy la
fuerte disminucion de inversion de nuestra administracion

regional, nos ha situado en un peligroso escenario con el
que no contdbamos”, denunciaba entonces Maria Isabel de
Blas.

Estos nefastos efectos la crisis economica, “la mas virulenta
que cualquier de nosotros hayamos podido conocer”, moti-
varon la convocatoria el 30 de septiembre de una Asamblea
General Extraordinaria y Urgente de la Camara de Contra-
tistas con el objetivo de analizar la grave situacion que vivia
sector.

Al conclave asistieron 127 empresas y sirvio para evaluar las
dificultades a las que se estaban enfrentando las empresas
como consecuencia de esos recortes, a los que se sumaba el
paron en el sector de la obra privada. Ello estaba llevando a
muchas de ellas a reducir su actividad y, con ello, a prescin-
dir de mano de obra.

Y es que, aunque la prevision de licitacion para 2010 ascen-
dia a 3.282 millones de euros, la obra licitada finalmente fue
de 1.671 millones, un 63,4 por ciento menos que en 2009.

Paralelamente, se habia producido un importante descenso
en las viviendas iniciadas, pasando de mas de 44.000 en el
aflo 2006, a menos de 10.200 en 2009 y solo 1.575 vivien-
das en el primer trimestre de 2010.

“Lo recuerdo como unos momentos tremendos y un golpe
que se llevo por delante a muchas empresas”, se lamenta
Maria Isabel de Blas.

Frente a esas dificultades, la Camara de Contratistas redo-
bl6 su papel como valedora de los intereses del sector, y en
especial de sus miembros.

“Serenidad, sensatez y espiritu de sacrificio estan siendo
santo y sefa en el quehacer diario de quienes dirigen esta
organizacion, que hoy mas que nunca revalida su razon de
ser, la union”, afirmaba la presidenta en la entrega del Pre-
mio Camara de Contratistas de ese afo.

Se hacia necesario trabajar duro, y era crucial que los
contratistas se hicieran escuchar mas que nunca por las
instituciones.

También era imprescindible que la sociedad identificara a
los empresarios de la obra publica como "el colectivo que
construye esas infraestructuras de las que todos disfru-
tamos y que son imprescindibles para el progreso de una
nacion”

Y para ello habia que abordar el futuro desde una pers-
pectiva diferente. "Somos empresarios de Castilla y Leon,
pero no solo para Castilla y Ledn. Cualquier anacronismo o
estrechez de miras puede acabar con toda esperanza de su-
pervivencia para la mayoria de nuestras empresas"”, advertia
Maria Isabel de Blas.

La internacionalizacion se presentaba de este modo como
una oportunidad para el futuro de un sector que queria se-
guir siendo competitivo: los empresarios de obra publica
eran lideres en el mundo y habia mucho trabajo por hacer
mas alla de nuestras fronteras.
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2.

EXTERIOR

La presidenta de la Camara de Contratistas y el presidente de Cecale (en el centro), en una de las reuniones mantenidas durante la mision
empresarial desarrollada en 2011 a Chile y Peru

imperativo, la Camara de Contratistas habia puesto su
mirada en el exterior mucho antes de que la crisis golpeara
con fuerza al sector.

En el afo 2004 ya habia incluido la internacionalizacion
como uno de los ejes de su plan estratégico a través de
un ambicioso programa denominado Exporta que pretendia
la expansion internacional de los contratistas regionales y
abrir nuevas vias de crecimiento y desarrollo para las em-
presas del sector, especialmente las de tamafio mediano y
pequefio.

Con apoyo de la Consejeria de Economia y Empleo, una de
las primeras actuaciones del Programa Exporta fue la rea-
lizacion del estudio "El sector de la construccion; situacion
actual y perspectivas de futuro”, que concluiria a princi-
pios de 2008 con la elaboracion de un programa de "Mejora
Competitiva" para el sector.

Sin embargo, y ante el histérico descenso de la actividad en
el mercado nacional, la Cadmara redobld en 2010 su apuesta
por el exterior, o que se plasmé en la creacion de un depar-
tamento especifico de ayuda a las empresas en este ambito,
con la incorporacion de un experto en internacionalizacion.

Al mismo tiempo, la asociacion emprendio diferentes ac-
tuaciones con el fin de sondear oportunidades de negocio
para las empresas en el exterior, como fue la entrevista
mantenida con el embajador de Paraguay y la agregada co-
mercial de la embajada, para tratar sobre las posibilidades
de internacionalizacion en ese pafs.
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La Cémara también contactd con empresas consultoras
para valorar el desarrollo de programas de servicios de apo-
yo a la internacionalizacion de las empresas asociadas, y
organizo, dentro de su Plan Industrial, una jornada sobre
oportunidades de negocio para el sector, en la que se abor-
daria su salida a los mercados exteriores.

Pero sin duda, una de las acciones mas destacadas de 2010
seria la participacion de la Camara de Contratistas, repre-
sentada por su presidenta y su secretario general, en la mi-
sion empresarial organizada por CECALE en noviembre con
destino a Chile y Peru, dos mercados que, junto con Para-
guay, Colombia, Uruguay, Panama y Brasil, se fijarian como
prioritarios para el Plan de Apoyo a la Internacionalizacion
que pondria en marcha la asociacion.

En 2011 concluiria la primera fase de este plan, consistente
en un estudio personalizado de las empresas, con el fin de
analizar sus fortalezas y debilidades para abordar la inter-
nacionalizacion, evaluando, entre otros aspectos, su foco de
mercado y su producto.

Tras varios meses de trabajo, el estudio reflejo que las em-
presas debian iniciar su actividad internacional con un tra-
bajo a medida para cada una de ellas, siendo América Latina
su principal mercado.

El informe determind igualmente que las empresas que no
estuvieran registradas en las Instituciones Financieras Mul-
tilaterales tenian pocas posibilidades de inversion, por lo
que se reducian sus oportunidades de acceder a contratos
concesionales o de iniciativas publico-privadas.



Mision empresarial a Peru organizada por la asociacion en 2011

Con estas conclusiones, el Plan de Apoyo a la Internacio-
nalizacion de la Camara determind la puesta en marcha de
una serie de acciones que comprendian asesoramiento in-
dividualizado y actividades de sensibilizacion y formacién
sobre aspectos relacionados con la internacionalizacion, y
también para facilitar la introduccion de las empresas en
los registros de las Instituciones Financieras Multilaterales.

Contemplaba igualmente la realizacion de una misién em-
presarial a Peru, que se desarrollaria finalmente entre el 2 y
el 12 de octubre de 2011.

En ella, la delegacion de la Cdmara de Contratistas mantuvo
diferentes encuentros con representantes de la administra-
cion central peruana y de los departamentos de Piura y de
Lima, ciudades en las que recalo la expedicion, con quienes
pudo analizar las oportunidades que ofrecia el pais para las
empresas de Castilla y Ledn.

También celebro diferentes contactos con empresarios lo-
cales para analizar formulas de colaboracion para el desa-
rrollo de consorcios mixtos, una de las metas prioritarias
que se habia marcado la delegacion castellana y leonesa.

El resultado de todas estas actuaciones fue muy satisfacto-
rio en tanto que permitio a algunas empresas contratistas
iniciarse en el ambito de la internacionalizacion y obtener la
concesion de contratos o iniciativas publico-privadas en el
extranjero. Ademas, algunas compafias acabarian implan-
tandose en Peru.

También posibilitd a la Camara establecer alianzas de co-
laboracion con organizaciones que facilitaban la interna-
cionalizacion de sus asociadas, como ALCALINCO, CECALE o
Camaras de Espana.

CONVENIO

La asociacion continuaria con su apoyo a la internacionali-
zacion a lo largo de 2012, realizando trabajos de acompafa-
miento a las empresas en su periplo internacional.

Asi, junto con CECALE, la Camara participd ese afio en una
primera mision empresarial Colombia-Bogota-Lima; en una
segunda misién que volveria a tener como destino Colom-
bia, y en una tercera prospeccion de mercado dirigida en
esta ocasion a Uruguay; estas ultimas eran continuacion
a los encuentros mantenidos en 2011 con sus respectivos
embajadores.

Pero sin duda, el hecho mas destacable de 2012 seria la fir-
ma, el 16 de noviembre, del Convenio Marco de Cooperacion
Institucional en Peru entre la Camara y REMURPE (Red de
Municipalidades Rurales y Urbanas de Peru).

A raiz de sus anteriores incursiones en ese pais, la Cdmara
habia venido trabajando con las entidades municipales pe-
ruanas con el objetivo de concretar futuras colaboraciones
para el desarrollo de proyectos de interés publico.

Estas alianzas se materializarian en la firma del convenio
marco, que pretendia hacer frente a la limitacion de los go-
biernos locales peruanos para contratar técnicos cualifica-
dos capaces de elaborar los proyectos para presentar al Sis-
tema Nacional de Inversion Publica (SNIP) para su licitacion.

De acuerdo con el convenio, esos profesionales serian apor-
tados por las empresas de la Camara de Contratistas que se
adscribieran a esta experiencia piloto, a través de la cual se
irian seleccionando también los proyectos a los que con-
currir: desarrollo urbano, vivienda popular, redes de sanea-
miento, desarrollo ambiental, etc.
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Aunque hubo un gran numero de empresas interesadas en
participar en este programa, finalmente serian cuatro las
que apostarian por unir fuerzas y aportar parte de su capital
para el desarrollo de los futuros proyectos que se estaban
estudiando, principalmente en la region de Ancaras: Blas
Gon, Construcciones Araplasa, Construcciones y Obras Llo-
rente (Collosa) y Mestolaya.

La decidida apuesta por Peru se volveria a hacer patente con
la reunion que mantendria ese afio el embajador de Peru en
Espafia con los responsables de la Comision Internacional
de la Camara de Contratistas.

Todos estos encuentros empresariales continuarian dando
resultados y varias empresas fueron posicionandose en los
paises objetivo de las acciones de internacionalizacion. A su
vez, las que vya lo estaban fueron escalado puestos, obte-
niendo importantes iniciativas publico-privadas.

Reunion de la Camara
de Contratistas con el
embajador de Uruguay
en 2011

"Constructores de obras publicas podemos hoy llevar el aval
del trabajo bien hecho y conseguir que otras regiones del
mundo, carentes de infraestructuras como estaba la nues-
tra hace 30 afios, se beneficien de nuestra experiencia y co-
nocimiento, para lo que es indispensable que continuemos
juntos"”, destacaba la presidenta de la Camara de Contrati-
tas, Maria Isabel de Blas, al hacer balance de esos afios.

"En las circunstancias actuales, uno de nuestros grandes
retos ha sido la proyeccion de la Camara hacia el futuro, lo
que pasa por la localizacion y ejecucion de negocios a nivel
internacional”, agregaba.

La Camara habia sabido adaptarse a unas nuevas circuns-
tancias y a un nuevo modelo de negocio de las empresas
que miraba al exterior.

La presidenta de la Camara de Contratistas participd en la mision empresarial a Colombia organizada por CECALE en 2012
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22. REIVINDICACIONES Y PROPUESTAS

Obra de construccion del puente sobre el rio Ocofia, en la provincia de Camana (Peru), realizada por Blas Gon S.A.

La decidida apuesta de la Camara de Contratistas por la
internacionalizacion de las empresas no mermo su activi-
dad en otros campos.

Asi, la entidad continu6 desarrollando su programa de ac-
ciones formativas, con una buena valoracion y amplia par-
ticipacion de las empresas asociadas.

En su permanente vocacion de mejora, sigui¢ trabajando
para ampliar los servicios a las empresas y por consolidar su
apertura a la sociedad con un nuevo formato de su revista
Contratistas Digital.

También reforzo su historica dedicacion a ofrecer esos ser-
vicios con la maxima calidad, que se veria refrendada cada
afio con la renovacién de los correspondientes certificados.

Ademads, y teniendo en cuenta la drastica reduccion de la
licitacion de obra oficial, la asociacion intensifico sus re-
laciones con las administraciones para reivindicar la nece-
sidad de mantener la inversion en infraestructuras y pro-
poner medidas que facilitasen la actividad del sector de la
construccion.

"Desde la Camara hemos invertido muchisimo tiempo y
recursos técnicos en la defensa de un sector, el de las obras
publicas, al que nuestros politicos pretenden abocar a la
extincion”, proclamaba en 2011 ante la Asamblea General
Maria Isabel de Blas, quien se lamentaba de que “a muchas
de las empresas de nuestro sector ya no les queda de
donde rebajar para llegar a fin de mes, y mientras tanto
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Jornada celebrada en abril de 2011 en colaboracion con ADE Inversiones y Servicios dentro del Plan Industrial del sector de la Obra Publica

las administraciones mantienen practicamente integras sus
plantillas y gastos generales”.

“Recortar la inversion productiva para reducir el déficit es
un grave error que esta paralizando nuestra economia”,
advertia Maria Isabel de Blas, quien reivindicaba el papel
de las obras publicas como elemento de reactivacion eco-
nomica, contribuyendo a reducir el déficit: "por cada euro
invertido en infraestructuras se retornan 60 céntimos en
impuestos, ademas de proporcionar puestos de trabajo y
mantener un sector fundamental para la recuperacion eco-
nomica regional”.

“Teniamos un contacto permanente con la administracion,
que contestaba que era preferible ajustar reduciendo la in-
version en lugar de rebajar otros gastos, lo que nunca me
cansaré de repetir que es un error”, sigue afirmando ahora
Maria Isabel de Blas.

No obstante, en medio de este negro escenario, la relacion
con las administraciones continué siendo de extrema cola-
boracion e implicacion para conseguir mejorar las condicio-
nes en las que las empresas contratistas pudieran desarro-
llar su actividad.

Como miembro de la Comision Mixta creada con la Dele-
gacion del Gobierno en Castilla y Ledn en 2010, la entidad
siguid manteniendo continuos encuentros con los respon-
sables de esa institucion para hacer un seguimiento a la
obra oficial licitada y conocer el alcance de la reestructura-
cion de las inversiones anunciada en 2011 por el Ministerio
de Fomento.

A su vez, fruto del estrecho contacto que mantenia con
la administracion regional a través de la Comision Mixta
Consejeria de Hacienda-Consejeria de Fomento-Céamara de
Contratistas, la Junta de Castilla y Leon firmaria en 2010
con las entidades financieras unos convenios para el des-
cuento y anticipo de certificaciones y para la factorizacion

‘ 68 ‘ CAMARA DE CONTRATISTAS CASTILLA Y LEON

de los contratos de obras publicas, que permitian a los con-
tratistas disponer de liquidez inmediata.

Finalizado el anterior plan, la Camara acordaba con la
Consejeria de Economia y Empleo un nuevo Plan de Com-
petitividad y Dinamizacion de Empresas de Obra Publica
2011-2014, en el que se establecian una serie de lineas de
actuacion relacionadas con la reestructuracion de las em-
presasy la internacionalizacion, y que también estaban vin-
culadas con las consejerias de Hacienda y Fomento.

Y con estos tres departamentos, la asociacion constituia
en 2011 una Comision Mixta que permitio firmar el 24 de
febrero una nueva Directriz Vinculante mediante la cual la
Junta se obligaba a tener adjudicadas o en fase de licitacion,
antes del 30 de junio, inversiones en obra publica por im-
porte de 469 millones, cifra superior a todo lo licitado por
ella en 2010.

"Hemos trabajado codo con codo con las administraciones,
lo que ha supuesto la mejora de las condiciones de contra-
tacion y del disefio de las mejores inversiones para nuestra
Comunidad”, resaltaria Maria Isabel de Blas en 2012 al ha-
cer balance de etapa al frente de la Presidencia.

"El sequndo mandato fue mucho mas duro porque esta-
bamos inmersos en la crisis. A nadie nos apetecia tirar del
carro, pero habia que tirar y tuve un apoyo magnifico del
Consejo y no me senti sola en ningin momento", recuer-
da ahora Maria Isabel de Blas, quien reconoce que a pesar
de ello el "balance lo hago positivo: de hecho creo que he
aprendido tanto, que eso no tiene valor y no me arrepentiria
nunca"”



23.

Y DEFENSA

Asamblea General Extraordinaria celebrada el 23 de noviembre de 2012 en la que Enrique Pascual fue designado presidente

los estatutos de la entidad, el 23 de noviembre de 2012
Maria Isabel de Blas cedia el testigo de la Presidencia a
Enrique Pascual, de la empresa Especialidades Técnicas de la
Restauracion y la Construccion S.A. (ERCOSA), quien asumia
el reto de ponerse al frente de la Cdmara de Contratistas en
unos momentos en los que el sector parecia estar tocando
fondo.

Y es que si en el afio 2011 la licitacion habia sumado cer-
ca de 2.230 millones de euros, un 33 por ciento mas que
en 2010, en 2012 se desplomaba hasta los 558 millones de
euros, reduciéndose casi un 75 por ciento.

"Desde 1989 no veiamos cifras de licitacion como la de
2012, en que la inversion en obra publica es practicamente
inexistente, lo que supone poner en peligro de extincion no
solo a todo el sector, sino que puede echar por tierra el es-
fuerzo realizado en los ultimos 15 afios", advertia el nuevo
presidente, alertando que las politicas de ajuste presupues-
tario estaban llevando al sector al borde de su desaparicion.

"Ante este panorama desolador y ante la pasividad de nues-
tros representantes publicos, ahora mas que nunca es ne-
cesario que empresarios y trabajadores del sector de la obra
publica nos mantengamos unidos y trabajemos de forma
conjunta en la defensa de nuestra actividad", aseguraba.

La critica situacion que vivia la contrata habia repercutido
en la actividad interna en la Camara, que se volvié mas in-
tensa que nunca, celebrando 12 reuniones de su Consejo
Directivo y tres asambleas generales en un mismo afo.

Ademas de la Asamblea General Ordinaria que tuvo lugar
en junio, el 22 de marzo la Camara ya habia celebrado una
Asamblea General Extraordinaria, con caracter de urgencia,
en la que aprobaba, entre otras cuestiones, una importante
reduccion de sus cuotas del 50 por ciento, en consonancia
con la merma de ingresos que estaban sufriendo las empre-
sas asociadas.

En ella se fijaria también la fecha de elecciones a la presi-
dencia, que se llevarian a cabo en una Asamblea General
Extraordinaria el 23 de noviembre.
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A ella concurriria una unica candidatura encabezada por
Enrique Pascual, desde 2004 al frente de la Vicepresiden-
cia Tercera de la Camara vy, por tanto, buen conocedor de
las adversas circunstancias a las que tenia que enfrentarse
el sector, las empresas y, con ello, la propia asociacion de
contratistas.

Unas dificultades que ya habian provocado que el Consejo
Directivo acordara por unanimidad en su reunion del 20 de
abril suspender los actos de entrega del Premio Camara de
Contratistas, que se habia venido concediendo de manera
ininterrumpida desde el afio 1989.

Las dificultades continuarian en los afios siguientes ya que
en 2013 la licitacion no llegaria a superar los 650 millones
de euros, colocandose muy por debajo del minimo que re-
queria la Comunidad para poder asegurar un nivel de com-
petitividad razonable en el futuro.

Y aunque en 2014 rozaria los 1.050 millones de euros, toda-
via era escasa para que se pudiera hablar de la recuperacion
de la industria de la construccion en la Comunidad.

JARRO DE AGUA FRIA

La insuficiente evolucién al alza que se habia registrado
en afios anteriores, se veria interrumpida en 2015 con una
nueva caida en el volumen licitado, que no llegd a 790 mi-
llones de euros.

Ello supuso un auténtico jarro de agua fria para las expec-
tativas que el sector habia depositado en 2015, afio que se-
ria calificado de catastrofico por el presidente de la Camara
de Contratistas.

“Confidbamos en que fuera el afio del relanzamiento de
nuestra actividad, pero lejos de consolidar los pequefos
avances de los tres ultimos afos, nuevamente hemos sufri-
do un importante retroceso, sin duda fruto de la inactividad
publica de 2015, afio marcado por multiples compromisos
electorales”, valoraba entonces Enrique Pascual.

Los vaticinios para 2016 tampoco eran halagtiefios, un afio
en el que los temores apuntaban a que la inestabilidad poli-
tica que vivia el pais volveria a pasar factura al sector, como
asi ocurrio.

La licitacion en ese afio fue un 12 por ciento inferior que
en 2015 y apenas llego a los 692 millones de euros, con un
grado de cumplimiento por parte de las administraciones
de sus previsiones que no supero el 34 por ciento.

Esta tonica se repetiria en 2017, ya que, a pesar de la me-
jora en la marcha de la economia, la licitacion continuaria
anclada en cifras de hacia 25 afios, cerrando con un escaso
cumplimiento de las previsiones: de los 1.282 millones de
euros previstos solo se licitaron 717 millones y se adjudica-
ron 492, el 38 por ciento.
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Y también se reflejaria en los datos de 2018, afio en que la
licitacion se situaria en 973 millones de euros, muy lejos de
los 1.413 millones previstos al inicio del ejercicio.

Uno de los efectos mas dramaticos de esta reduccion de la
inversion en infraestructuras fue la destruccion de mas de
77.000 empleos en apenas una década.

Frente a ello, lejos de caer en el desanimo, la Camara de
Contratistas opt6 por sequir trabajando en defensa de las
empresas y de una industria, la de la construccion, que
seguia teniendo un peso muy importante en el PIB de la
Comunidad.

"El importante deterioro que ha sufrido nuestra industria
no nos puede llevar al desanimo y es necesario encontrar
siempre, con imaginacion y esfuerzo, las nuevas oportuni-
dades que sin duda iran surgiendo. llusion es la gasolina
necesaria para consequir resultados positivos", afirmaria
Enrique Pascual.

La Camara de Contratistas tuvo en 2012 una intensa actividad interna
por la critica situacion que vivia la contrata



24. REDOBLANDO ESFUERZOS
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La Camara de Contratistas, representada por su presidente, Enrique Pascual, tom¢ parte en la | Cumbre Nacional de Innovacion
organizada por la CEOE

Para impulsar la actividad del sector, claramente
perjudicado por el histérico retroceso que estaba viviendo
la inversiéon publica, la asociacion de contratistas redoblé
sus esfuerzos en varios frentes.

Una de sus prioridades continu6 enfocada en conseguir un
incremento en los presupuestos de licitacion de las distin-
tas administraciones, manteniendo para ello un contacto
permanente con las instituciones, instandoles a asumir un
pacto necesario y urgente en materia de infraestructuras.

"El deterioro que ha sufrido nuestra industria no puede
continuar y es urgente que los responsables no solo tomen
conciencia de la magnitud del problema, sino que arbitren
las medidas necesarias de manera urgente para solucionar-
lo", afirmaba Enrique Pascual.

En este ambito, la Camara de Contratistas centrd sus es-
fuerzos en hacer ver a la administracion no ya solo la nece-
sidad de acometer nuevas infraestructuras, sino la urgencia
de conservar las ya existentes, especialmente la red viaria,
para evitar su deterioro por falta de mantenimiento.

“"Esa escasa 0 nula atencion al mantenimiento y mejora de
las infraestructuras compromete seriamente el desarrollo
de la Comunidad y el bienestar futuro de sus ciudadanos”,
advertia el presidente de la Camara de Contratistas, que
consideraba que, en este aspecto, “Castilla y Leon esta muy

lejos de la media nacional y de las regiones europeas con las
que debemos competir”.

Para hacer un sequimiento de la actividad de la administra-
cion regional en este campo, la asociacion acordo en 2014
la creacion de un comité de estudio de los pliegos de con-
servacion de la red de carreteras dependiente de la Junta de
Castillay Leon, cuyas conclusiones fueron analizadas con la
Direccion General de Carreteras.

Un analisis que recibiria una buena respuesta por parte de
la administracion, que fue reaccionando a las demandas del
sector, cumpliendo en 2016 con las previsiones de licitacion
de actuaciones prioritarias en carreteras, el importe previsto
para el ejercicio y para todo el plan de mantenimiento.

Ademas de ese incremento de las partidas destinadas a in-
version en obra publica, las reivindicaciones de la Cadmara
de Contratistas para impulsar la actividad de las empresas
del sector se centraban también en otras dos peticiones
concretas: la puesta en marcha de medidas correctoras para
acabar con las desproporcionadas bajas de adjudicacion, y
la supresion de la Tasa por Direccion e Inspeccion de Obras
de los pliegos de clausulas de obras.

“Las medidas correctoras que reclamamos con urgencia
pasan por aumentar de manera significativa las partidas
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destinadas a inversion en infraestructuras productivas,
generadoras de riqueza y empleo, y acabar de una vez
por todas con las desproporcionadas e injustas bajas de
adjudicacion, que en ocasiones han llegado a adjudicar
obras con bajas superiores al 48 por ciento del presupuesto
inicial de licitacion, lo cual es inadmisible”, reclamaba
Enrique Pascual.

En esa linea se encaminaron los trabajos del Consejo Direc-
tivo, que continuaria estudiando los criterios cuantificables
para las adjudicaciones y los limites a las bajas temerarias
que se establecian en los pliegos de cldusulas administrati-
vas particulares de las licitaciones de los diferentes 6rganos
de la Junta.

La mejora de la actividad empresarial de la industria de la
construccion seria por tanto la prioridad de los 6rganos di-
rectivos de la Camara de Contratistas, que trasladarian en
diferentes encuentros al propio presidente de la Junta de
Castilla y Ledn y a los consejeros de Fomento y Medio Am-
biente y de Hacienda su malestar por toda esta situacion.

“La industria de la construccion y el sector de la obra publi-
ca en la region sigue contando con un valor y una acumu-
lacion de talento importante, que desde nuestra asociacion
tenemos el firme proposito de defender”, precisaba Enrique
Pascual.

AVALES INTERNACIONALES

Junto a esa labor reivindicativa, la Camara de Contratistas
continud con su firme proposito de apoyar la internaciona-
lizacion de sus asociadas.

Una de sus principales preocupaciones en este ambito se
centraba en la busqueda de soluciones a los impedimentos
con los que se encontraban las empresas para aumentar sus
niveles de contratacion en el extranjero debidos, en gran
medida, a la falta de financiacion motivada por las dificul-
tades para la obtencion de avales de licitacion internacional.

Por ello, sus esfuerzos en este campo se orientaron a con-
sequir la colaboracion de la Junta de Castilla y Leon para la
creacion de una linea de avales, lo que articulo a través de
un Comité de Estudio que mantuvo diversos contactos con
empresas especializadas y con las consejerias de Economia
y Empleo y de Fomento y Medio Ambiente.

Estas gestiones fructificarian en el desarrollo de un ante-
proyecto de lineas de avales internacionales conjuntamente
con la Agencia de Innovacion, Financiacion e Internaciona-
lizacion Empresarial.

Ademas, en 2016 la Camara firmaba un Memorando de En-
tendimiento con la empresa Bennett Golud & Partners LTD
(BGP), broker oficial en Londres de la compania de seguros
Lloyd's, para facilitar el acceso de sus asociados a un plan
de garantia financiera (caucion) que cubriese licitaciones y
contratos internacionales.

Y en los afios siguientes continuaria impulsando estas ac-
ciones internacionales, colaborando activamente con orga-
nismos como ICEX Espafia Exportacion e Inversiones vy la
CEOE en jornadas y encuentros con empresas extranjeras,
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para analizar oportunidades de negocio y la posibilidad de
crear consorcios para abordar los mercados exteriores.

Mientras, como ya venia haciendo desde su creacion, la
Camara continud colaborando con las diferentes adminis-
traciones y organizaciones empresariales, participando en
2014 en la creacion de las seis Mesas de la Edificacion de
Castilla y Ledn con la Consejeria de Fomento y Medio Am-
biente, y tomando parte también ese afio en la Asamblea
General de la CEQOE y en otras de sus jornadas.

También siguié apostando por contribuir a la mejora de la
competitividad, eficiencia y reduccion de costes de las em-
presas, ofreciendo a sus asociados los mejores servicios de
formacion, asesoramiento e informacion, con un nivel de
calidad que volveria a ser reconocido con las correspon-
dientes certificaciones oficiales.

En el epicentro de toda esa actividad, el Edificio Francisco
de Praves continu6 erigiéndose como centro de formacion
de referencia, acogiendo diferentes cursos y seminarios en-
tre los que figuran la Jornada Técnica sobre el Reglamento
de la Ley de Contratos de las Administraciones Publicas en
materia de clasificacion de contratistas celebrada en 2015.

La actividad de la Camara también se dirigio a impulsar la
imagen del sector y de la propia asociacion a través de va-
rias iniciativas.

Por una parte, procedio a reforzar su servicio de comunica-
cién para lograr una mayor presencia de la industria de la
construccion ante las instituciones publicas.

A su vez, y con el fin de incrementar la vinculacion de las
empresas con la Cdmara de Contratistas, la entidad puso
en marcha en 2016 las denominadas "notas informativas al
asociado” con las que el Consejo Directivo comenzd a infor-
mar puntualmente a las empresas de todas las actuaciones
que realizaba.

También en esta linea se enmarco la creacion del Espacio
del Asociado, con el que la Camara comenzé a dar noto-
riedad a sus empresas, dando a conocer sus actividades en
las diferentes herramientas y canales de comunicacion de
las que dispone, como son su plataforma web o sus nuevos
perfiles en las redes sociales.

Este mayor protagonismo de las empresas se reflejo en el
restyling del que fue de objeto el logotipo de la entidad, que
adoptd una imagen mas moderna y acorde con la realidad
del sector.

La nueva identidad corporativa también fue trasladada a
la pagina web de la asociacion, en la que se reforzaron los
servicios a los asociados y la sequridad en el acceso a los
mismos, con una clave personalizada para cada usuario.

Pero una de las lineas de trabajo de la Camara que tendria
mas repercusion para el futuro del sector seria apoyo a la
innovacion como via de competitividad empresarial.

"Especial atencion hay que prestar sin duda a la innovacion
dentro de nuestro sector. En el mundo empresarial actual,
innovar es una obligacion: no basta con realizar el trabajo,
sino que hay que mejorarlo permanentemente, ser compe-
titivos, hacer las cosas mejor que los demas; si innovas pue-
des perder, si no innovas estas perdido”, asequraria Enrique
Pascual.



295.

Y COMPETITIVIDAD

El consejero de Fomento, Antonio Silvan, y el presidente de la CNC, Juan Lazcano, entre los asistentes a la presentacion oficial de AEICE

Camara de Contratistas aprobaba por unanimidad la cons-
titucion de la asociacion Agrupacion Empresarial Innovado-
ra para la Construccion Eficiente (AEICE).

Se trataba de una de las primeras y mas trascendentales
decisiones que adoptaba este drgano directivo tan solo una
semana después de que Enrique Pascual asumiera la Presi-
dencia de la Camara, si bien suponia la culminacion a una
linea de trabajo que la asociacion habia iniciado afos antes.

“Crefamos que era importante centrarnos mas en la inno-
vacion, porque aunque las empresas estabamos continua-
mente haciendo cosas nuevas, no éramos conscientes de
ello, y teniamos que hacer de esto un valor" recuerda Maria
Isabel de Blas.

AEICE nacia con la finalidad de fomentar la cooperacion
entre los asociados, consiguiendo la masa critica oportu-
na para abordar diferentes iniciativas que no eran viables
de forma independiente, dados los recursos y capacidades
limitadas de cada uno de los miembros.

“Innovar es un proceso costoso en el corto plazo, y con
resultados casi siempre a medio y largo plazo. De aqui la
necesidad para las empresas de la industria de la construc-
cion de agruparse”, precisaba entonces el presidente de la
Camara de Contratistas.

Con la constitucion de AEICE, la Camara también persequia
fomentar la competitividad y eficiencia del sector de la
construccion, consiguiendo implementar actuaciones

innovadoras y la obtencion de productos diferenciadores
por su mayor valor afiadido.

Y también buscaba impulsar la cultura de la innovacion
no solo entre las empresas, como nucleos de la asociacion,
sino también entre las personas integrantes de las mismas,
como elementos esenciales para el avance del sector.

Apenas dos semanas después de que fuese aprobada su
constitucion, la Camara de Contratistas acogia la reunion
de los socios fundadores de esta iniciativa, que venia res-
paldada también por seis de sus empresas asociadas: Blas
Gon S.A., Constructora Peache S.A.U., Contratasy Obras San
Gregorio S.A., Especialidades Técnicas de la Restauracion y
Construcciéon S.A., Mestolaya S.L. y Zarzuela S.A.,, Empresa
Constructora.

Alas 12 horas del 13 de diciembre de 2012, los representan-
tes de estas compafias y de la propia Cadmara de Contratis-
tas estampaban su firma en el acta fundacional de la nueva
asociacion: AEICE iniciaba asi su andadura con la "vocacién
de ayudar a las pymes de la industria de la construccion,
para que toda pyme que quiera innovar pueda hacerlo”,
destacaba Enrique Pascual.

Sus primeras actividades se orientaron a identificar los seg-
mentos diferenciadores donde la agrupacién pudiera tener
una mayor ventaja competitiva. También se dirigieron a
buscar mercados novedosos donde las empresas pudieran
ofrecer componentes diferenciadores, y a la mejora de la
gestion empresarial y la incorporacion tecnologica.
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palrimonic para of desarollc

Presentacion del Proyecto
"Duero-Douro, patrimonio
para el desarrollo” promovido
por AEICE y en el que participa
la Camara de Contratistas

Igualmente, AEICE pretendia propiciar la capacidad de
adaptacion vy la identificacion de sinergias para fomen-
tar la cooperacion agrupada de sus asociados en nuevas
oportunidades de negocio, y también con otras empresas
y asociaciones.

Tras los oportunos tramites administrativos necesarios para
su constitucion y registro, AEICE iniciaba en marzo de 2013
su andadura oficial de forma intensa, contando en un pri-
mer momento con la adhesion de mas de 30 empresas.

Sus primeros pasos se encaminaron, de una parte, a consoli-
dar la masa critica de la agrupacion, para conseguir alcanzar
asi los criterios marcados para los clusteres y poder poner
en marcha proyectos colaborativos y de innovacion de in-
terés para el sector.

Al mismo tiempo, y con el fin de desarrollar las lineas es-
tratégicas encuadradas en la competitividad, innovacion,
colaboracion e internacionalizacion y promocion y difusion,
se organizaron 6 grupos de trabajo en los que los asocia-
dos pudieran desarrollar diferentes proyectos relacionados
con el fomento de la innovacion, procesos de construccion,
energia y sostenibilidad, infraestructuras y movilidad, patri-
monio y equipamiento.

La tercera linea de trabajo se marco el objetivo de lograr el
posicionamiento de AEICE a nivel regional, nacional e inter-
nacional, diseflando para ello un plan estratégico con el que
desde la agrupacion se pudiera dar respuesta a los diferen-
tes retos que tiene ante si el sector y a las demandas de la
sociedad y de los clientes, siguiendo ademas las directrices
emanadas desde la Comision Europea.
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CLUSTER

Con unos objetivos bien definidos, el 29 de mayo de 2013
tuvo lugar la presentacion oficial de AEICE, con una jorna-
da sobre "Innovacion y Construccion Eficiente” organizada
por la Camara, y que cont6 con la presencia de diferen-
tes autoridades de las administraciones central, regional
y local, entre ellas el consejero de Fomento y el alcalde de
Valladolid, asi como del presidente de CNC.

Tras unos meses de intensos trabajos, que se dirigieron
también a aglutinar en el proyecto a buena parte de la ca-
dena de valor del sector, la agrupacion finalizaria su primer
afio de vida con mas de 70 asociados, entre ellos algunas
de las principales instituciones académicas, centros tecno-
l6gicos y asociaciones y entidades empresariales: AEICE se
situaba como el cluster de referencia del Habitat y Cons-
truccion Sostenibles dentro de Castilla y Leon.

Asi, 2014 se planteaba como el afio de la estabilizacion del
posicionamiento de AEICE a nivel regional y nacional y del
inicio de las acciones para su salto al panorama interna-
cional, bajo la perspectiva del programa Horizonte 2020.

Un primer paso para ello fue su acreditacion como clus-
ter referente ante la Junta de Castilla y Leon, que evaluo
como excelente su Plan Estratégico 2014-2017 y procedio
a inscribir a la agrupacion en el registro de clusteres el 20
de junio.

Meses mas tarde, el 27 de noviembre de 2014, el Ministerio
de Industria Energia y Turismo consideraba también como
excelente el plan de estratégico de AEICE, con lo que el
cluster se posicionaba asimismo a nivel nacional.



El consejero de Fomento, Juan Carlo Suarez
Quinones, en el Foro Internacional

de la Construccion Inteligente BIMTECNIA
organizado por AEICE en 2016

y de cuyo Comité Institucional forma parte
la Camara de Contratistas

Paralelamente, AEICE iria desarrollado en diferentes grupos
de trabajo sus primeras iniciativas colaborativas e innova-
doras, como el Proyecto Duero-Douro, que seria presentado
en la feria bienal AR&PA.

Bajo la colaboracion publico-privada con las consejerias de
Presidencia y de Cultura de la Junta de Castilla y Ledn, ese
proyecto perseguia el desarrollo socio-econdmico del eje
del rio Duero desde su nacimiento hasta su desembocadura.

Otra de las iniciativas emprendidas también ese afio en el
seno del AEICE seria el Proyecto APOFIS, coordinado por
Contratasy Obras San Gregorio, Blas Gon y Collosa, y dirigi-
do a la conservacion preventiva de las carreteras mediante
el uso de tecnologias y sistemas innovadores de direccion
y analisis.

“La apuesta por la innovacion tiene que ser una sefia de
identidad en cada una de nuestras empresas asociadasy en
ese sentido, la labor desarrollada por AEICE ha sido magni-
fica, consiguiendo éxitos reconocidos publicamente”, reco-
nocia Enrique Pascual ese afo.

Tras haber obtenido las acreditaciones a nivel regional y
nacional e iniciar sus primeros pasos a nivel internacional,
2015 se presentaria como el afio de la disrupcion de AEICE
como cluster de construccion, el Unico reconocido como
excelente en todo el territorio nacional.

Su actividad oriento entonces a afianzar su estructura y fo-
mentar su crecimiento, organizando su actividad en torno
a cinco grupos de trabajo: procesos de construccion, equi-
pamiento, energia y sostenibilidad, patrimonio, infraestruc-
turas y movilidad.

CULTURA DE LA INNOVACION

Mientras AEICE desarrollaba su propio programa de trabajo,
la Camara de Contratistas continué fomentando la inno-
vacion entre sus asociados, marcandose como prioridad
consolidar la presencia de sus empresas en los proyectos
colaborativos del cluster y apoyar los diferentes ejes de
esta agrupacion que fueran de interés para las empresas
asociadas.

Asi, la asociacion incremento su participacion en los dife-
rentes eventos promovidos por AEICE, como fue la presen-
tacion del Proyecto "Duero-Douro Patrimonio para el de-
sarrollo”, que cuenta con el apoyo de mas de 50 entidades
publicas y privadas de Espafa y Portugal.

También seria parte protagonista, como miembro de su Co-
mité Institucional, del Foro Internacional de la Construccion
Inteligente BIMTECNIA, que se ha venido celebrando desde
2016 con la asistencia de profesionales de diferentes paises.

Esta linea continuaria en 2017 con el respaldo de la Ca-
mara a los grupos de trabajo de AEICE en los que hubiera
presencia de sus empresas asociadas como GT Fomento de
la innovacion, liderado por Norforest; el GT ES Energia y
Sostenibilidad, liderado por Constructora Peache SA. y el
Centro Tecnoldgico de Miranda de Ebro, o el grupo del que
surgié el "Plan de Rehabilitaciéon Sostenible de Castilla y
Ledn. Plan Accién 3R"

La decidida apuesta de la Camara de Contratistas por la
innovacion tendria en 2018 uno de sus maximos ejemplos
con su integracion en el grupo de trabajo sobre tecnologias
digitales aplicadas al ambito del habitat y de la construc-
cion "Construccion 4.0%, sin duda, el futuro hacia el que se
encamina el sector.

La Camara de Contratistas
acogio el 29 de mayo de 2013
la primera jornada organizada
por AEICE
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26. COLABORACION PUBLICO-PRIVADA

Jornada sobre las novedades de la nueva Ley de Contratos del Sector Publico, organizada en 2017 por la Camara, en colaboracién con la Junta

de Castillay Leon y la CNC

La entrada en vigor de la nueva Ley 9/2017 de 8 de
noviembre de Contratos del Sector Publico vendria a marcar
en parte la actividad de la Camara en estos dos ultimos afios.

Tras meses de intensos debates, el pleno del Congreso de los
Diputados daba luz verde el 19 de octubre a esta normati-
va, que establece un nuevo marco requlador del sistema de
contratacion publica, con el objetivo de mejorar la eficiencia
y la transparencia, simplificar los tramites y facilitar la par-
ticipacion de las pequefias y medianas empresas.

Sin dejar de denunciar el escaso compromiso de los repre-
sentantes politicos con la inversion en infraestructuras y
obras publicas, los contratistas se mostraban optimistas
respecto a las oportunidades que la nueva ley abriria en
un futuro proximo para las empresas, en base a los ob-
jetivos generales de lograr una mayor transparencia en
la contratacion y, por otro, conseguir una mejor relacion
calidad-precio.

“Serd una oportunidad siempre que se cumplan los requi-
sitos: que tenga estabilidad en el tiempo (en los ultimos 17
aflos hemos tenido que trabajar con 4 leyes diferentes) vy
que se logre una mayor capacitacion de los funcionarios
publicos encargados de su manejo y aplicacion”, aseguraba
Enrique Pascual.

De ahi que la Cdmara considerara importante dar a conocer
a sus asociados la nueva normativa, cuya entrada en vigor
estaba prevista para el 9 de marzo de 2018, a través de ini-
ciativas como la Jornada sobre las principales novedades
introducidas en el proyecto de ley, organizada en 2017 en
colaboracion con la Junta de Castillay Ledn y la CNC, y con
el patrocinio de Bankia.
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Se trataba de una de las prioridades que se habia marca-
do el nuevo Consejo Directivo de la Cadmara, surgido de la
Asamblea General Extraordinaria celebrada el 3 de febrero
de 2017, que habia aprobado la renovacion de Enrique Pas-
cual al frente de la Presidencia.

Junto a él, integrarian el nuevo Consejo Directivo Accio-
na Infraestructuras S.A., Arcor, S.L.; Arpape, S.L.; Blas Gon,
S.A.; Construcciones Beltran Morfiux, S.L..; Construcciones
y Obras Llorente, S.A. (Collosa); Construcciones y Rehabi-
litaciones Stoa, S.L.; Contratas y Obras San Gregorio, S.A.;
Ferrovial Agroman, S.A.; Forestacion y Repoblacion S.A. (Fo-
resa); Mestolaya S.L.; Royba 98 S.L.; Valuarte Conservacion
del Patrimonio S.L.; Vias y Construcciones S.A., y Zarzuela,
S.A. Empresa Constructora.

La ampliacion de los servicios ofrecidos a los asociados fue
otro de los principales objetivos del nuevo equipo gestor,
que constituyd un grupo de trabajo en el seno del Consejo
Directivo para analizar posibles campos de actuacion acor-
des con las nuevas necesidades de las empresas.

Asi, el fortalecimiento de iniciativas de colaboracion se con-
sidero esencial para lograr nuevas oportunidades de nego-
cio y una mayor especializacion de las lineas de actividad de
la institucion y de las empresas asociadas.

También se aposto por una mejora continua de las com-
petencias y cualificacion de los recursos humanos de las
empresas y de la propia Cadmara de Contratistas en los te-
mas de interés para sus asociados, de modo que pudieran
constituirse en divulgadores de nuevas formas de gestion y
ser mas eficaces en los servicios prestados.
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La Camara aboga por una mayor especializacion de sus lineas de actividad y de sus empresas

En esta linea, la asociacion suscribid en 2017 su adhesion
a la Asociacion para el Progreso de la Direccion (APD), foro
de debate de temas de actualidad econdémica, empresarial
y management, entre ellos los relacionados con la trans-
formacion digital y la competitividad, participando desde
entonces en sus actividades.

El incremento de la eficacia en la prestacion de servicios
pasaba por la incorporacion de las tecnologias que permi-
tieran la mejora de las areas criticas, en una apuesta clara
por la economia digital, el big datay la inteligencia artificial.

Pero también era preciso combatir los problemas de ciber-
seguridad que todo ello conllevaba tanto en el seno de la
propia institucion, como en las empresas asociadas.

Para ello, la Camara de Contratistas contempld la puesta
en marcha de un servicio de auditoria inicial de Sistemas
segun la ISO 27002:2013, con el fin de realizar un analisis
técnico de seguridad y evaluar los riesgos.

Ademas, y con el fin de valorar la problematica que se podia
plantear en el seno de las empresas con el uso incorrecto de
los medios informaticos a disposicion de los trabajadores, la
Camara organizo en 2018 una jornada en colaboracion con
sus asesores laborales Eydelor Abogados, la empresa Inline
Sistemas, y con el patrocinio de Seidor, que sirvio para ha-
cer hincapié en la necesidad de implementar protocolos de
actuacion que redujeran €sos riesgos.

asociadas como factor de competitividad

PROVEEDORES

La ausencia de politicas que impulsasen proyectos de obras
publicas e infraestructuras y que garantizaran el desarrollo
futuro de la region obligd también a la asociacion a poner
en marcha una serie de iniciativas destinadas a paliar esa
situacion de inactividad.

La promocion de proyectos en la modalidad de colaboracion
publico-privada en la Comunidad es una de las vias por las
que apostd la Cadmara de Contratistas para hacer frente a
esa ausencia de actividad.

Para ello, en abril de 2018 constituyd el Grupo de Traba-
jo de Fomento de las Infraestructuras en Castilla y Leon,
de caracter abierto para todas las empresas asociadas que
quisieran participar, y en cuyo seno se irian analizando los
posibles proyectos de obras que pudieran acogerse a esa
formula.

Este grupo inici6 también contacto con las diferentes aso-
ciaciones regionales de obras publicas para conocer la si-
tuacion en otras comunidades auténomas.

La finalidad de estos trabajos era hacer llegar sus propues-
tas tanto a la administracion regional como a los grupos
parlamentarios en las Cortes de Castilla y Leon, y mostrar
también a toda la sociedad los beneficios de un plan de in-
version en obras con esta formula.

Participacion de Enrique Pascual en la
Jornada "Modelo de éxito en Castilla
y Ledn”, organizada por la APD en 2018
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Con el Programa de Proveedores
Homologados, la Camara

de Contratistas persigue crear

un ambiente de confianza entre

la industria auxiliar y las empresas
de infraestructuras

Precisamente, la preocupacion por trasladar a la sociedad la
realidad del sector y mejorar su imagen frente a la opinion
publica ha sido una constante en la actividad de la Camara,
que se volvié a hacer patente con la puesta en marcha en
2018 de su Programa de Proveedores Homologados.

Su finalidad era crear un ambiente de sequridad y confianza
entre la industria auxiliar y las empresas de infraestructuras
y obras publicas, que mejorase las relaciones comerciales a
largo plazo y la rentabilidad en las operaciones y transac-
ciones realizadas con las empresas asociadas a la Camara.

Todo esto se concretd en un proceso de homologacion esta-
blecido por la propia Camara que analiza, entre otros aspec-
tos, la capacitacion, trayectoria economica y solvencia de
los proveedores, y con el que determina su inclusion en este
programa a través de la concesion de un sello que certifica
la maxima calidad y eficiencia.

Paralelamente, y dada la critica situacion del tejido empre-
sarial, al que se suma la desaparicion de un gran numero
de empresas por falta de relevo generacional, la Cdmara de
Contratistas se implico en el mantenimiento de estos nego-

cios mediante su adhesion al Plan de Apoyo a la Transmi-
sién de Empresas, iniciativa promovida por la Direccion Ge-
neral de Industria y de la PYME del Ministerio de Economia,
Industria y Competitividad, y por CEPYME.

Este plan busca sostener a la pequefia empresa, sobre todo
en zonas donde la creacion de empresas es menos atractiva,
y evitar su desaparicion, con todas las pérdidas directas e
indirectas que conlleva, tanto econdmicas como de empleo.

Esta apuesta de la Camara de Contratistas por favorecer la
continuidad empresarial se vio reforzada con la creacion en
2018 de la Oficina de Transmisién de Empresas de Castilla
y Leon (OTECYL), de la que se pueden beneficiar todas las
empresas de la region, y convirtiéndose asi en la primera
institucion privada en implementar este servicio de asesoria
en la Comunidad Auténoma.

Una vez mas, la asociacion de contratistas volvia a mostrar
su capacidad de adaptacion e innovacion y se erigia como
una organizacion empresarial pionera en la puesta en mar-
cha de iniciativas de calado para su sector y para toda la
sociedad.

PLAN DE APOYO A
LA TRANSMISION
DE EMPRESAS

La Camara se adhirié en 2017 al Plan de Apoyo a la Transmision de Empresas, iniciativa promovida por la Direccion
General de Industria y de la PYME del Ministerio de Economia, Industria y Competitividad, y por CEFYME
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27. IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

La Consejera de Familia e Igualdad de Oportunidades, Alicia Garcia (en el centro), durante su visita a la Camara en 2018 para la firma
del convenio de colaboracion para la promocion y el fomento de la igualdad de género en el ambito empresarial de la obra publica

Si hay algtin ambito en el que la Camara de Contratistas
ha destacado en su larga historia por ser pionera es en el
fomento de la igualdad de oportunidades entre hombres
y mujeres, por el que ha mostrado una decidida apuesta
desde hace ya casi dos décadas

De hecho, el compromiso de la Cdmara de Contratistas con
la igualdad de oportunidades se remonta al afio 2000, en
que comenzo a disefiar una iniciativa pionera para facilitar
la insercion laboral de la mujer en la construccion: el Pro-
yecto Dulcinea.

Este programa supondria un hito en la trayectoria de la Cé-
mara de Contratistas, situando a la asociacion a la cabeza
de la innovacion en cuanto a la adopcion de medidas en-
caminadas a la plena integracion de la mujer en el terreno
laboral.

No seria el unico: en 2003 la Camara se convertiria en la
primera organizacion del sector que era presidida por una
mujer, Maria Isabel de Blas, quien estaria al frente de la aso-
ciacién hasta el afio 2012.

Y unos aflos mas tarde, la Camara volveria a reafirmar su
compromiso con la igualdad de género, incluyéndola de
modo expreso como un principio estratégico de su politica
corporativa.

Su primer "Plan de lgualdad de Oportunidades entre Muje-
res y Hombres", aprobado en marzo de 2018, muestra ex-
presamente esta firme voluntad por prevenir y eliminar las
situaciones de desigualdad entre hombres y mujeres que
pudiera haber en la asociacion.

Para ello, el plan contempla un conjunto de actuaciones
centradas en cinco ejes prioritarios: el acceso al empleo, Ia
comunicacion, la ordenacion del tiempo de trabajo, la pre-
vencion del acoso sexual y por razon de sexo, y la formacion.

Con todo ello, la Cadmara busca equilibrar la presencia feme-
nina o masculina en aquellos puestos o categorias donde
existe una menor representatividad, garantizar la igualdad
de posibilidades en el desarrollo profesional de mujeres y
hombres, y favorecer el acceso de toda la plantilla a la for-
macion desde la perspectiva de género.
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El Plan de Igualdad de Oportunidades también persigue ga-
rantizar un sistema retributivo que no genere discrimina-
cion por razén de sexo, conciliar la ordenacion del tiempo
de trabajo de modo que haga compatible la vida personal,
familiar y laboral, la prevencion del acoso y la introduccion
de la perspectiva de género en la comunicacion interna y
externa de la Camara.

Con este programa, la asociacion de contratistas pretende
ser ademas una referencia para que sus empresas elaboren
sus propios planes de igualdad, contribuyendo asi al avance
hacia una sociedad en la que la igualdad sea real y efectiva.

UN SECTOR COMPROMETIDO

El Programa "Comprometidos por la igualdad” vendria
a dar forma a esa voluntad de la Camara de Contratistas
de impulsar entre sus empresas asociadas la adopcion de
medidas encaminadas a la igualdad de oportunidades y de
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral.

Esta iniciativa vino respaldada por el convenio firmado en
julio de 2018 con la Consejeria de Familia e Igualdad de
Oportunidades, por el que ambas instituciones se unian en
la promocion y el fomento de la igualdad de género en el
ambito empresarial dedicado a la obra publica y privada.

El Programa "Comprometidos por la igualdad” se marco
como objetivo que todos los asociados a la Cdmara de Con-
tratistas contasen con su propio plan de igualdad en un
plazo inferior a dos afios.

Para ello, a través de su Departamento Juridico, la asocia-
cién comenzo a proporcionar un servicio de asesoramiento
para ayudar a sus asociados a disefiar un conjunto de me-
didas ajustadas a las necesidades de cada empresa, tenien-
do en cuenta las especificidades propias del sector de la
construccion.
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El Proyecto Dulcinea fue uno
de los primeros ejemplos del
compromiso de la Camara de
Contratistas con la igualdad
de oportunidades

La Camara de Contratistas afronta la implantacion de estos
planes como una modernizacion de los sistemas de gestion
empresarial, dado que proporcionan una serie de beneficios
que contribuyen a la competitividad de sus asociados y de
la propia entidad.

Pero, sobre todo, quiere mostrar que las infraestructuras
y las obras publicas son un sector que respeta, un sector
comprometido y un sector que, lejos de quedarse anclado
en el pasado, tiene su mirada puesta en el futuro.

El programa "Comprometidos por la igualdad” tiene como objetivo que
todas las empresas asociadas a la Camara de Contratistas cuenten con
su propio plan de igualdad



28. COMPROMISO CON EL FUTURO

Con un largo bagaje conformado a base de un incesante
trabajo, una firme actitud de colaboracion, una decidida
apuesta por la innovacion y una permanente vocacion de
servicio, la Camara de Contratistas ha cumplido 35 afios de
historia habiendo alcanzado el objetivo de ser la organiza-
cion empresarial mas representativa de Castilla y Ledn en el
ambito de las infraestructuras y la obra publica, sin duda un
importante motor de actividad econdmica.

Esta trayectoria se ha cimentado en dos valores que han
sido una constante desde su fundacion en 1983: su capaci-
dad de anticipacion y adaptacion a los cambios y una firme
voluntad de mejora continua de sus servicios.

Son dos principios que siguen caracterizando a la asocia-
cion de contratistas 35 afios después. Y todo ello bajo la
premisa del compromiso social.

Un compromiso que se seguird traduciendo en la promo-
cion de actividades de interés para toda la sociedad, como
son el fomento de la cultura de la sequridad vy salud labo-
ral, la calidad de las obras, la igualdad de oportunidades, la
mejora de la formacion, el respeto al medio ambiente o el
fomento de la innovacion, por citar solo algunos ejemplos;
sin olvidar, en ningun caso, la decidida defensa de los legi-
timos intereses de sus asociados.

Y también en una permanente y leal colaboracion con las
administraciones publicas en todos los aspectos que pue-
dan contribuir al desarrollo del sector, sus empresas y tra-
bajadores, y con ello al progreso de Castilla y Leon.

Para ello, es de vital importancia, en un futuro inmediato, el
impulso de la colaboracion publico-privada para el desarro-
llo de infraestructuras publicas.

En un mundo caracterizado, mas que por la gran cantidad
de innovaciones y cambios de todo tipo, por la velocidad

%

a la que se producen los mismos, es imprescindible estar
bien conectados para poder elegir aquellas estrategias que
aseguren el futuro de nuestras empresas y organizaciones.

También se hace muy necesario actuar con una mentali-
dad abierta y colaborativa, aspectos en los que la Camara
de Contratistas de Castilla y Ledn sequira afiadiendo valor
a sus asociados, orientando y difundiendo las tendencias
futuras del sector, actualmente interesado por la cons-
truccion industrializada, el ciclo del agua, la innovacion en
materiales, la construccion circular y sostenible (residuos y
reutilizacion de recursos), la mejora del medio ambiente, la
regeneracion urbana, la accesibilidad, la energia...

Nuestro sector, al igual que el resto, se encuentra inmer-
so en un mundo volatil, incierto, complejo y ambiguo, y en
este entorno la Camara de Contratistas de Castilla y Ledn
seguira trabajando con el foco puesto en la busqueda de
oportunidades y en plantear soluciones a los nuevos retos
que puedan ir surgiendo a las empresas de obra publica,
ya inmersas en la internacionalizacion, el big data, la in-
teligencia artificial, la robotizacién, la construcciéon 4.0, la
ciberseguridad, el cumplimiento normativo, etc.

En suma, sera un sector cada vez mas abierto y cada vez
mas innovador, en el que las tecnologias jugaran un papel
determinante.

Y la Camara de Contratistas continuara situando a la in-
novacion como una de sus sefas de identidad y motor que
guiara sus pasos en el futuro, siempre con una meta clara:
ser la organizacion empresarial de referencia en la presta-
cion de servicios tecnologicamente avanzados a las empre-
sas contratistas de Castilla y Leon.

Porque “la innovacion es lo que distingue a un lider de
los demas" (Steve Jobs).

anos camara de
QF contratistas

castillay ledn
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A través de su area de contratacion, la

Camara de Contratistas
ha informado sobre mas de

58.000 procesos de licitacion

El area de formacion ha programado

mas de 165 cursos,
impartiendo mas de
6.900 horas formativas a

2.700 alumnos

Ahora, en la actualidad, la
Camara de Contratistas
COLABORA con mas de

200 entidades e instituciones
REGIONALES Y NACIONALES

Actualmente se relaciona
de manera habitual con
cerca de 900 personas,

de las cuales el

25% son mujeres
y el 75% hombres

(la presencia de la mujer en el sector de la
construccion en Castilla'y Leon es del 7%)
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En los Ultimos 15 afos, se han enviado

5.200 circulares

informativas, con un promedio mensual

por encima de las 28

| a Camara de Contratistas,
desde 1983 ha prestado servicio

a cerca de 400 EMPRESAS

que han dado empleo a mas de

20.000 TRABAJADORES

La Camara de Contratistas
ha organizado numerosas
JORNADAS Y CONGRESOQS,

con la participacion mas de

3.000 asistentes

anos camara de
WP contratistas

castillay ledn

35 ANOS IMPULSANDO NUESTRO
CRECIMIENTO

En el ano 1989,

nuestra cuota de mercado

representaba el 85%
del importe de obra adjudicada,
% que se ha mantenido

a lo largo de dos décadas
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CASTILLAY LEON
1983-2018:
LOS INDICADORES
DE SU DESARROLLDO




SUPERFICIE: 94.224 KM2
POBLACION (2018): 2.410.819 HABITANTES
DENSIDAD DE POBLACION: 26 HABITANTES POR KM2
PIB (2017): 57.094 MILLONES DE EUROS
PIB PER CAPITA (2017): 23.555 EUROS

PROMEDIO ANUAL
DE LICITACION PUBLICA
(POR FECHA DE ANUNCIO) 2011-2018:

» 9.667 EUROS POR KM2
EN CASTILLAY LEON
(22,572 € POR KM2 EN ESPANA)

- 378 EUROS POR HABITANTE
EN CASTILLAY LEON
(244 € POR HABITANTE EN ESPANA)
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RED FERROVIARIA (2018): 2.279 KM

RED VIARIA (2018): 32.449 KM DE LOS QUE CASI
EL 6% CORRESPONDE A VIAS DE ALTA CAPACIDAD

HOSPITALES PUBLICOS (2018): 36

CENTROS DE SALUD (2018): 247

UNIVERSIDADES PUBLICAS (2018): 4

EMBALSES/PANTANOS (2018): 45

ESTACIONES DEPURADORAS
DE AGUAS RESIDUALES (EDAR) (2018): 165

ESTACIONES DE TRATAMIENTO DE AGUA (2018): 4.715

CENTROS EDUCATIVOS PUBLICOS (2018): CERCA DE 1.600

(FUENTE: CUENTAS NACIONALES - GOBIERNO, JUNTA DE CASTILLA Y LEON, SEQPAN
Y CAMARA DE CONTRATISTAS CASTILLA'Y LEON)
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LA OBRA PUBLICA
EN CASTILLA'Y LEON:
UN RECORRIDO
POR SUS NUEVE PROVINCIAS




PROVINCIA: AVILA

ANO: 2010

TITULO:
ALISEQA DE TORMES. )
CONSTRUCCION DEL AULA DELRIO

EMPRESA ADJUDICATARIA:

ESPINA OBRAS HIDRAULICAS

TIPO ADMINISTRACION: REGIONAL
ADMINISTRACION: EP.Y 0.E. C* MEDIO AMBIENTE
ORGANISMO ADJUDICATARIO: FUNDACION PATRIMONIO NATURAL CYL
SISTEMA: VARIOS CRITERIOS ABIERTO S/VAR
TIPO DE OBRA: EQUIPAMIENTO SOCIAL

IMPORTE ADJUDICACION: 980.675,9 €

IMAGEN CEDIDA POR: ESPINA OBRAS HIDRAULICAS, SA.
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BURGOS

ANO: 2012

452-A.611.11.06/2012. ARANDA DE DUERO.
EMISARIO DE FUENTESPINA'Y MEDIDAS CORRECTORAS
AL VERTIDO DE VILLALBA DE DUERQO.

UTE: ARPAPE-CYOPSA SISOCIA

CENTRAL
M° AGRICULT. ALIM. Y M. A. -MAGRAMA-
C.H.DUERO
VARIOS CRITERIOS ABIERTO S/VAR
EDAR/ETAP

: 371844612 €

CYOPSA SISOCIA, SA.
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LEON
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ANO: 2003

PYO 001/63. PROYECTO Y OBRA DE LA PLATAFORMA
DE LA LINEA DE ALTA VELOCIDAD LEON-ASTURIAS.
TR.: TUNELES DE PAJARES. LOTE1.

UTE: FCC-ACCIONA

CENTRAL
OTRAS ENTIDADES CENTRAL
GESTOR DE INFRAEST. FERR. -G.LF.-

CONCURSO SIN VARIANTE
TAV.

531.707.300 €

ACCIONA CONSTRUCCION, S A.
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PROVINCIA: PALENCIA

ANO: 2009

TITULO:
02.128.191/2111. AGUILAR DE CAMPOQO.
CONSTRUCCION DE TORRE DE TOMA FINA
EN LA PRESA DE AGUILAR DE CAMPOO.

EMPRESA ADJUDICATARIA:

FERROVIAL AGROMAN

TIPO ADMINISTRACION: CENTRAL
ADMINISTRACION: M° DE MED. AMBIENTE, M. RURAL Y MA
ORGANISMO ADJUDICATARIO: D.G. DEL AGUA
SISTEMA: VARIOS CRITERIOS ABIERTO S/VAR

TIPO DE OBRA: PRESAS

IMPORTE ADJUDICACION: 2.346.447.150 €

IMAGEN CEDIDA POR: FERROVIAL AGROMAN, S.A.
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PROVINCIA: SALAMANCA

ANO: 2012

TITULO:
OBRAS DE RESTAURACION DEL CUERPO ALTO

DE LA TORRE DE LAS CAMPANAS DE LA CATEDRAL.

EMPRESA ADJUDICATARIA:

CABERO EDIFICACIONES

TIPO ADMINISTRACION: LOCAL
ADMINISTRACION: AYTOS. CAPITALES DE PROVINCIA
ORGANISMO ADJUDICATARIO: AYUNTAMIENTO DE SALAMANCA
SISTEMA: VARIOS CRITERIOS ABIERTO S/VAR
TIPO DE OBRA: RESTAURACIONES

IMPORTE ADJUDICACION: 1.287.238,93 €

IMAGEN CEDIDA POR: CABERO EDIFICACIONES, SA.
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PROVINCIA: SEGOVIA

ANO: 2010

TITULO:
SG-6/10. RESTAURACION FORESTAL Y MEJORAS EN 688,25 HA.
EN MUP N° 226, 280 Y 281. T.M.: MORAL DE HORNUEZ,
HONRUBIA DE LA CUESTA'Y PRADALES.

EMPRESA ADJUDICATARIA:

FORESTACION Y REPOBLACION

TIPO ADMINISTRACION: REGIONAL
ADMINISTRACION: C? DE MEDIO AMBIENTE
ORGANISMO ADJUDICATARIO: D.G. DE MEDIO NATURAL
SISTEMA: VARIOS CRITERIOS ABIERTO S/VAR

TIPO DE OBRA: REPOBLAC/SELVICOLA

IMPORTE ADJUDICACION: 1.353.164,81 €

IMAGEN CEDIDA POR: FORESTACION Y REPOBLACION, S.A.
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PROVINCIA: SORIA

ANO: 2006

TITULO:
32-S0-2950. REFUERZO DE FIRME. N.234 DE SAGUNTO A BURGOS,
PK.380-408,4. TR.: ABEJAR-L.P. BURGOS.

EMPRESA ADJUDICATARIA:

AGLOMERADOS Y 0BRAS BELTRAN MONUX

TIPO ADMINISTRACION: CENTRAL
ADMINISTRACION: M° DE FOMENTO
ORGANISMO ADJUDICATARIO: D.G. DE CARRETERAS
SISTEMA: SUBASTA
TIPO DE OBRA: CARRETERAS

IMPORTE ADJUDICACION: 4.662.700,00 €

IMAGEN CEDIDA POR: AGLOMERADOS Y OBRAS BELTRAN MONUX, S.L.
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PROVINCIA: VALLADOLID

-

LIl ‘H [ 1.

ANO: 2003

TITULO:
296/02-03/09. 0BRAS DE [;ONSTRUCCION DE AUDITORIO,
ESCUELA SUPERIOR DE ARTE DRAMATICO Y CONSERVATORIO PROFESIONAL
DE MUSICA “VILLA CULTURAL DE PRADO”, EN VALLADOLID.

EMPRESA ADJUDICATARIA:

UTE: DRAGADOS-ZARZUELA

TIPO ADMINISTRACION: REGIONAL
ADMINISTRACION: C* DE EDUCACION
ORGANISMO ADJUDICATARIO: D.G. INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAM.
SISTEMA: CONCURSO SIN VARIANTE
TIPO DE OBRA: VARIAS

IMPORTE ADJUDICACION: 32.039.700,00 €

IMAGEN CEDIDA POR: ZARZUELA, S.A. EMPRESA CONSTRUCTORA
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PROVINCIA: ZAMORA

ANO: 2007

TITULO:
45/2006. ZAMORA. EDIFICIO PARA UBICAR LA SEDE
DEL CONSEJO CONSULTIVO

EMPRESA ADJUDICATARIA:

UTE: SAN GREGORIO-DRAGADOS

TIPO ADMINISTRACION: REGIONAL
ADMINISTRACION: C* DE HACIENDA
ORGANISMO ADJUDICATARIO: SECRETARIA GENERAL
SISTEMA: CONCURSO SIN VARIANTE
TIPO DE OBRA: ADMINISTRATIVAS

IMPORTE ADJUDICACION: 6.972.524,77 €

IMAGEN CEDIDA POR: DRAGADQS, S.A.
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Es imposible condensar en unas lineas a todas las
personas, entidades e instituciones que han sido
participes de la historia de la Camara de Contratis-
tas de Castilla y Ledn.

Aun asi, no queremos cerrar estas paginas sin ex-
presar nuestro reconocimiento a todos aquellos
que han contribuido a escribir estos 35 afos de
esfuerzo y trabajo conjunto.

Nuestro agradecimiento, de una parte, a las dife-
rentes administraciones publicas con las que he-
mos venido colaborando desde nuestra fundacion,
por su sensibilidad y comprension hacia nuestro
sector: Junta de Castilla y Leon, Delegacion del
Gobierno, Ayuntamientos, Diputaciones, Federa-
cion Regional de Municipios y Provincias, Cortes
de Castilla y Ledn, Confederacion Hidrografica
del Duero... Muchas gracias a sus responsables y
funcionarios.

Nuestra trayectoria tampoco habria sido la misma
sin el apoyo de otras organizaciones empresariales,
sectoriales y colegios profesionales con los
que hemos compartido inquietudes y objetivos:
Confederacion  Espafiola de  Organizacion
Empresariales (CEOE), Confederacion Nacional
de la Construccion (CNC), Asociacion Nacional de
Constructores (ANCOP), Asociacion de Empresas
Constructoras y Concesionarias de Obras Publicas
(SEOPAN), Confederacion Castellano-Leonesa
de la Construccion (CCLC), Colegios Oficiales
de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos,
de Arquitectos, de Aparejadores y Arquitectos
Técnicos, de Ingenieros Técnicos de Obras Publicas
e Ingenieros Civiles, Consejo Regional de Camaras
de Comercio e Industria de Castilla y Leon.
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También ha sido esencial el dialogo franco que
hemos mantenido en estos afios con las principa-
les centrales sindicales, UGT y CCOO, asi como la
inestimable cooperacion ofrecida por las institu-
ciones académicas publicas y privadas de nuestra
region, y por las entidades financieras que operan
en nuestra Comunidad Auténoma.

E igualmente importante ha sido el apoyo de los
medios de comunicacion, canal a través del cual
hemos podido hacer participe a la sociedad de
nuestras inquietudes y proyectos.

Pero sin duda, la historia de la Camara de Contra-
tistas no se habria podido escribir sin el meticuloso
y esmerado trabajo del personal propio de la aso-
ciacion y de sus colabores externos, un magnifico
equipo de profesionales que a lo largo de estos
anos han sido los encargados de materializar las
numerosas iniciativas de nuestros diferentes Con-
sejos Directivos y presidentes, a quienes queremos
agradecer expresamente su dedicacion a lo largo
de estos 35 afios.

Todos ellos forman parte de esta larga y fructifera
historia, cuyos protagonistas principales son las
centenares de empresas que, desde su fundacion
en 1983 hasta el dia de hoy, han confiado y res-
paldado firmemente este proyecto, situando a la
Camara de Contratistas como una entidad de re-
ferencia para todo el sector de la construccion.

A todos sus responsables, directivos y trabajado-
res, muchas gracias.
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