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Siempre es motivo de celebración que una institución u organización 
alcance los treinta y cinco años de existencia, si se trata de una de 
ámbito empresarial, la alegría es aún mayor. Es lo que sucede con la 
Cámara de Contratistas de Castilla y León, que los acaba de cumplir, 
aunque, de todos es sabido, que en España no hay una gran cultura 
empresarial y que no es fácil desarrollar actividades en esta materia.

Sin embargo, también es cierto, con la labor y el ejemplo, día a día, 
de instituciones como la Cámara de Contratistas de Castilla y León, la 
sociedad se da cuenta de la importancia de la empresa y de sus aso-
ciaciones a la hora de que en el país se cree riqueza, crecimiento eco-
nómico, empleo y progreso. Cada vez más los ciudadanos son cons-
cientes de que más del 90% del empleo lo crea la empresa privada.

Y a conseguir ese cambio de mentalidad, así como a lograr introducir 
en la sociedad conceptos y prácticas como la necesidad de digitaliza-
ción, innovación y formación, han sido siempre objetivos impulsados 
las organizaciones empresariales. Sin olvidar, por supuesto, la defen-
sa y la representación de los intereses empresariales.

Por todo ello, en nombre mío y como presidente de los empresarios 
españoles, os transmito nuestras felicitaciones por este 35 Aniversa-
rio y os animamos a seguir adelante en vuestro cometido.
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JUAN LAZCANO ACEDO
Presidente de la Confederación Nacional de la Construcción

Resulta para mi entrañable la oportunidad que se me brinda de participar 
en la publicación conmemorativa de los 35 años de historia fecunda de la 
Cámara de Contratistas, y lo es porque tuve el honor de ser testigo de los 
inicios de su trayectoria como aglutinante de los legítimos intereses de las 
empresas contratistas de obra pública ante el Gobierno de la Comunidad 
Autónoma, una vez consolidadas las transferencias de las competencias 
del Estado. 

Para su puesta en escena la Cámara realizó tres Congresos, en León en 
1984 sobre Pavimentos de Hormigón en Vías Urbanas y Rurales; en Sego-
via en 1985 sobre Depuración de Aguas Residuales de Pequeños y Media-
nos Municipios; y en Salamanca en 1986 sobre Calidad en la Edificación.

El Congreso que se celebró en Segovia lo copresidimos Jacinto Hidalgo 
Velilla primer presidente de la Cámara y yo mismo como director general 
de Obras Públicas de la Junta. Recodar estos hechos es para mí importan-
te, porque constituyó mi primer contacto con el asociacionismo empresa-
rial entendido como enriquecimiento mutuo de lo público y lo privado de 
cara al interés general social y económico.
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Hoy día el asociacionismo sectorial es un claro agente generador de ideas 
emprendedoras, cuya finalidad es contribuir al desarrollo y competitividad 
de la industria a la que defiende y representa. 

También lo es en el orden socio-laboral promoviendo, a través de la ne-
gociación colectiva, la paz social y la estabilidad en el sector e incidiendo 
favorablemente en la productividad y competitividad de las empresas. Ex-
ponente de ello en nuestro sector son el Convenio General y la Fundación 
Laboral de la Construcción. 

Y también lo es en la promoción de la tecnología y la innovación, promo-
viendo la Cámara como socio fundador la creación de la Agrupación Em-
presarial Innovadora para la Construcción Eficiente (AEICE), entidad que 
a su vez es miembro activo de la Plataforma Tecnológica Española de la 
Construcción (PTEC) cuyo Patronato me honro en presidir. Todo ello con el 
fin de buscar soluciones que den respuestas a nuevos retos de nuestra in-
dustria y nuestra sociedad, por ejemplo, a través de actuaciones de reno-
vación y rehabilitación de viviendas y edificios, así como de regeneración 
urbana, puesta en valor del patrimonio, el avance en la industrialización y 
en la digitalización y la transición de hacia una economía circular.

El desarrollo económico de nuestro país en el periodo de existencia de la 
Cámara nos ha situado en la 15ª posición de la economía mundial, nuestra 
renta per cápita es hoy el 92% de la media europea y nuestro stock de ca-
pital público sobre población se ha multiplicado por 4,5. Este crecimiento 
tiene su origen en la dotación de infraestructuras generada en esos años 
y apoyada en una inversión superior a los 725.000 MM€, que han impul-
sado la competitividad en sectores clave de nuestra economía como el 
turismo y las exportaciones, y un positivo impacto económico en términos 
de retorno fiscal, creación de empleo y promoción de la industria nacional.

Pero esto ya es pasado y hoy nos enfrentamos a nuevos retos de mante-
nimiento, rehabilitación y resiliencia al cambio climático de nuestro stock 
de capital público (infraestructuras y edificios); de transición ecológica y 
economía circular; de movilidad y eficiencia energética; y sobre todo de 
un gasto social creciente cuya atención prioritaria exige un nuevo modelo 
pactado de financiación de infraestructuras, si queremos que nuestro país 
siga siendo competitivo a nivel global.



CÁMARA DE CONTRATISTAS CASTILLA Y LEÓN12

ENRIQUE PASCUAL GÓMEZ
Presidente de la Cámara de Contratistas Castilla y León
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En 1983, el mismo año en el que se aprobó nuestro Estatuto de Auto-
nomía, un grupo visionario de empresarios y directivos de la región se 
unieron para poner en marcha la Cámara de Contratistas Castilla y León, 
asociación privada destinada a defender los intereses de la industria de las 
infraestructuras y obras públicas en nuestro territorio.

Básicamente, la Cámara de Contratistas defiende dos ideas: la primera, el 
impulso de las infraestructuras y obras públicas como base para la dina-
mización económica y la generación de riqueza. Las infraestructuras son 
una fuerza extraordinaria para el impulso de la competitividad. 

La segunda, no menos importante, el valor de la iniciativa privada, en 
nuestro caso empresas del sector de la construcción, para contribuir al 
desarrollo económico y social. Como asociación empresarial, sostenemos 
la idea de que una sociedad que no valora a los empresarios no tiene fu-
turo.

La presente memoria conmemorativa del 35 aniversario de la constitución 
de la Cámara de Contratistas Castilla y León quiere ser un homenaje y 
reconocimiento a las personas y empresas que han formado parte de la 
vida de la asociación a lo largo de su historia, contribuyendo con su cola-
boración, generosidad y esfuerzo al desarrollo de la misma. 

Quiero también, en esta presentación, reconocer y destacar la figura del 
presidente fundador, D. Jacinto Hidalgo Velilla, que lideró la puesta en 
marcha y los primeros años, sin duda difíciles, del proyecto asociativo.

La Cámara de Contratistas Castilla y León acumula ya más de 35 años de 
compromiso con el sector de las infraestructuras y la obra pública en la 
región, y seguirá trabajando con ilusión en la defensa de los intereses de 
sus asociados, y contribuyendo a la mejora de la calidad de vida de los 
habitantes de nuestra Comunidad.





La historia  
de un compromiso
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Mientras que la atención informativa nacional se hacía 
eco de la gira por tierras africanas de los reyes Don Juan 
Carlos y Doña Sofía, y los diputados debatían en Madrid la 
Ley de Cesión de Tributos a las Comunidades Autónomas, 
en Valladolid un grupo de empresarios de la obra pública 
se reunía con la misión de alumbrar una agrupación que 
les diera una única voz como sector relevante de la eco-
nomía regional.

Eran las 16:30 horas de un frío 28 de noviembre de 1983 
y los locales del Servicio Médico de la empresa Dragados 
y Construcciones S.A., situados en la calle Esperanto del 
popular barrio de la Farola, se habían convertido en el es-
cenario de esta importante cita. 

Los asistentes, un grupo de directivos de empresas de 
ámbito nacional, regional y local de la obra pública, eran 
conscientes de que estaban a punto de marcar un hito en el 
ámbito empresarial de la incipiente comunidad autónoma. 

Y aunque apenas superaban la treintena, la actividad de 
sus empresas en Castilla y León era ya elevada, y por tanto 
realmente representativa.

En la mesa presidencial, Guzmán Rodríguez Labra, de la 
empresa Agroman Empresa Ctra. S.A., y Mario Díaz Escu-
dero, en representación de Cubiertas y MOZV (acrónimo 
de Compañía de los Ferrocarriles de Medina del Campo a 
Zamora y de Orense a Vigo fundada en 1982 en Galicia,  
hoy integrada en el Grupo Acciona), intercambiaban im-
presiones: ellos iban a ser los encargados de conducir esta 
primera Asamblea General de la Cámara de Contratistas de 
Castilla y León.

A su lado se encontraba Luis Nieto Milla, gerente de la 
Agrupación Nacional de Contratistas de Obras, quien había 
sido invitado especialmente a asistir a esta reunión.

Y en un extremo de la mesa presidencial, levantando acta 
de todo lo que iba a suceder en este cónclave, se situaba 

Luis Valerio Benito, quien sería ratificado en esta primera 
Asamblea como secretario gerente, desempeñando desde 
entonces un papel clave en la asociación durante más de 
tres décadas.

La expectación de los asistentes se hacía patente en los 
murmullos que recorrían la sala, y que se mutaron en un 
atento silencio cuando Rodríguez Labra tomó la palabra: 
comenzaba la Asamblea con la lectura por parte de Nieto 
Milla del acta de constitución de la Cámara de Contratistas 
de Castilla y León.

La elección del equipo que habría de dirigir los primeros pa-
sos de la nueva agrupación empresarial centró el segundo 
punto del orden del día.

Tras un amplio debate, en el que se produjo un interesante 
intercambio de opiniones entre los asistentes, los contratis-
tas acordaban dar su respaldo a la única candidatura pre-
sentada, encabezada por Jacinto Hidalgo Velilla (Cubiertas y 
MZOV S.A.), quien se convertiría desde ese mismo momento 
en una figura esencial para el desarrollo de la Cámara de 
Contratistas.

También se formalizó el primer Consejo Directivo de la 
entidad, que quedó integrado por Agromán Empresa 
Constructora S.A., Dragados y Construcciones S.A. y Ferrovial 
S.A., en representación de las empresas de mayor cuota; 
Asfaltos y Construcciones Elsan, S.A., Bernal Pareja S.A. y 
Ginés Navarro Construcciones S.A., en representación de 
las empresas de cuota media, y por Hermanos Domínguez y 
García S.A., Ignacio Capa S.A. y Sisocia S.A., en representación 
de las empresas de menor cuota.

Su primera decisión no se hizo esperar y, por petición ex-
presa de la Asamblea General, el Consejo Directivo adquirió 
el compromiso de convocar en el plazo de seis meses una 
Asamblea Electoral de la que pudieran salir elegida la direc-
tiva que tuviera el mandato de cuatro años que fijaban los 
estatutos de la nueva asociación.

La historia reciente de Castilla y León no puede 
desligarse de la de la Cámara de Contratistas, 
que ha sido, sin duda, participe de su desarrollo.  
Sin la contribución de los empresarios de la obra 
pública nuestra Comunidad seguramente no se-
ría la misma: ellos son los que han posibilitado 
que Castilla y León cuente con unas infraestruc-
turas modernas, sobre las que ha podido ir edi-
ficando su futuro. 
Hospitales, museos, autovías, regadíos, escue-
las, puentes y carreteras jalonan hoy nuestro 
territorio, y son el testimonio del esfuerzo de 
los profesionales del sector de la contrata para 

proporcionarnos unas dotaciones fundamenta-
les para nuestra sociedad, una labor no siempre 
reconocida.
La Cámara de Contratistas cumple 35 años de 
trabajo en defensa de los intereses de este sec-
tor, ayudando a las empresas en el desarrollo 
de su actividad y a superar también los difíciles 
momentos de crisis que les ha tocado vivir en 
este periodo.
Todo ello con una permanente vocación de ser-
vicio y reivindicando con orgullo ante la socie-
dad el compromiso de unos empresarios que ya 
en 1983 decidieron apostar por Castilla y León. 

1. EL PROYECTO
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Con la aprobación del presupuesto y cuotas para 1984 y 
la adhesión a la Confederación Castellano-Leonesa de la 
Construcción se ponía punto final a la primera Asamblea 
General de la Cámara de Contratistas de Castilla y León.

Eran las 19:30 horas de un frío 28 de noviembre de 1983, 
un año clave para la historia de la obra pública en la región 
y también un año decisivo para Castilla y León, que iniciaba 
entonces una nueva etapa en su historia con la aprobación 
de su Estatuto de Autonomía.

NUEVA CONCEPCIÓN 

La nueva e incipiente estructura del Estado, con la aparición 
de los gobiernos y administraciones autonómicos con cre-
cientes competencias en áreas de infraestructuras y obras 
públicas, había hecho imprescindible para las empresas del 
sector contar con órganos de representación, asesoramien-
to y defensa de sus intereses en los ámbitos locales. 

Y esa nueva concepción del asociacionismo empresarial 
es la que había llevado en 1982 a un reducido grupo de 
empresas constructoras de ámbito nacional integradas en 
SEOPAN, la Asociación de Empresas Constructoras y Conce-
sionarias de Infraestructuras creada en 1957, a promover la 
unión en el ámbito regional.

“Lo que se planteó en SEOPAN es que al repartirse las inver-
siones entre el ámbito nacional y el regional, hubiera una 
especie de asociación que diera la réplica en la administra-

ción que se estaba creando”, recuerda Juan Ernesto Pérez 
Moreno, quien se convertiría años después en el segundo 
presidente de la Cámara de Contratistas.

Para ello, el primer paso fue constituir una Comisión Ges-
tora que tendría la misión de definir los criterios básicos de 
actuación de esta nueva entidad. 

Su principal objetivo era aglutinar en una organización es-
pecífica a los contratistas, sector hasta la fecha diluido en 
organizaciones genéricas del ámbito de la construcción. 

Y hacerlo además allí donde desarrollaban su actividad, la 
comunidad autónoma de Castilla y León, supliendo de este 
modo la deficiente estructura existente entonces tanto a 
nivel territorial como gremial.

Rodríguez Labra (Agroman) y Díaz Escudero (Cubiertas 
y MOZV), fueron, junto a Antonio Escribano del Castillo 
(Huarte y Cia), Miguel Ángel González Martín (Ferrovial), 
Miguel Fajardo Gómez de Travecedo (Agroman) y Fernando 
Villegas Rodríguez (Dragados), los encargados de llevar a 
cabo ese trabajo, y desde unas modestas oficinas en la calle 
León de Valladolid iniciaron los contactos con las empresas 
contratistas de la región, con el fin de que se unieran a este 
ambicioso proyecto.

No sin mucho esfuerzo y dificultad, poco a poco fue pren-
diendo el germen del que en 1983 nacería la Cámara de 
Contratistas de Castilla y León, en un momento en el que 
el sector comenzaba a despertar del prolongado letargo en 
el que lo había sumido la crisis de la segunda mitad de la 
década de los 70. 

Actas fundacionales de la Cámara de Contratistas de Castilla y León



35 AÑOS IMPULSANDO NUESTRO CRECIMIENTO 19

“Los primeros pasos de la Cámara fueron los más 
difíciles. Solo el tesón demostrado por aquellas empresas 
fundadoras, que apostaron en 1983 con la fuerza que 
impulsa la ilusión por una idea, logró vencer las dificultades 
con que tropieza al principio todo movimiento asociativo”, 
señalaría años después Pérez Moreno.

Desde el mismo momento de su constitución, la Cámara de 
Contratistas tuvo claro que su razón de ser era asumir el 
papel de interlocutora de los intereses de los empresarios 
de la obra pública de Castilla y León ante las administra-
ciones públicas. 

Y también su vocación por prestar todos aquellos servicios 
de asistencia que precisaran los contratistas en el desarrollo 
de su actividad, siempre bajo la premisa de la búsqueda de 
la máxima calidad.

Esos fueron los cimientos sobre los que asentaron los pri-
meros pasos de la institución bajo el mandato de Jacinto 
Hidalgo, quien el 1 de junio de 1984 sería confirmado en 
la Presidencia por la primera Asamblea Electoral celebra-
da por la Cámara, que también designó su primer Consejo 
Directivo.

La asociación contaba por entonces con 36 empresas, que, 
aunque en conjunto representaban el 70 por ciento de la 
obra contratada con la Junta de Castilla y León, era todavía 
un número muy reducido. 

Por ello, una de las prioridades que se marcaron sus respon-
sables en esos primeros años fue la de ir incrementando su 
masa social. 

El tesón de la directiva, unido a muchas horas de conversa-
ciones y cientos de kilómetros a lo largo de la Comunidad, 
fueron dando sus frutos y la Cámara pronto ganó adhesio-
nes: las empresas vieron en ella la plataforma idónea para 
expresar sus opiniones y defender sus intereses.

La institución fue aunando esfuerzos y voluntades en torno 
a la contrata de obra pública y en un año alcanzó la cifra de 
53 empresarios, que “decidieron dar ejemplo buscando en el 
interés general su beneficio particular”, tal y como destaca-
ría su primer presidente.

En esos momentos iniciales también era preciso y urgente 
que los miembros del gobierno regional y el resto de em-
presarios del sector conocieran la Cámara de Contratistas 
y lo que representaba el sector de la obra pública, lo que 
llevó a sus responsables a desplegar una gran actividad en 
el ámbito institucional.

Fueron innumerables los encuentros que los directivos de 
la asociación mantuvieron con altos cargos de la admi-
nistración regional para hacerles llegar sus aportaciones y 
sugerencias para mejorar el sector, como la creación de un 
Registro de Contratistas, medidas que a lo largo de los años 
se irían poniendo en funcionamiento.

Y también, como era su misión, para trasladarles sus quejas 
por aquellas cuestiones que dificultaban el desarrollo de la 
actividad de los contratistas, como eran los retrasos en los 
pagos de las obras o la escasez de licitación.

“Se creó un ambiente propicio y de estabilidad para el sec-
tor, que permitió a nuestras empresas hacer frente a los 
desafíos que suponían las crecientes y permanentes inver-
siones”, recordaría años después Jacinto Hidalgo.

Esta labor externa concentraba gran parte de los esfuerzos 
de la Cámara de Contratistas, lo que no impidió a su equipo 
de profesionales desarrollar, al principio más tímidamente y 
con los años de manera más intensa, algunas de las inicia-
tivas por las que obtendría un gran reconocimiento tanto 
entre sus propios asociados, como en todo el sector de la 
construcción, y en general en el ámbito empresarial.

A través del “Servicio BS al Contratista” la entidad comenzó 
a facilitar a sus asociados datos relacionados con su ac-
tividad, proporcionándoles un detallado informe sobre la 
situación de la obra pública y de la construcción en general, 
y más especialmente en la Comunidad Autónoma. 

Y el 1 octubre de 1986 les haría llegar el primer informe 
de todas las licitaciones de obras publicadas en los boleti-
nes oficiales de las diferentes administraciones en Castilla y 
León, servicio que se convertiría con el paso del tiempo en 
una seña de identidad de la Cámara. 

Primera Asamblea Electoral celebrada el 1 de junio de 1984 en la que Jacinto Hidalgo Velilla fue confirmado presidente de la entidad

2. LOS CIMIENTOS
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Paralelamente, también se pondría en marcha un servicio 
jurídico dependiente de la asociación para atender los pro-
blemas de esta índole a los que pudieran tener que hacer 
frente sus empresas

Igualmente, se irían estableciendo los primeros de los mu-
chos convenios que la Cámara suscribiría con empresas de 
servicios, compañías de seguros y entidades financieras, 
como fueron Crédito y Caución y Banco de Santander, y 
con los que sus asociados obtenían una serie de ventajas 
que facilitaban su actividad: condiciones preferentes en 
avales, descuento de certificaciones y préstamos a interés 
más reducido, etc. 

La Cámara de Contratistas se convertía así en una de las 
asociaciones empresariales pioneras en este campo.

Inquietudes

La falta de profesionales cualificados y la escasa cultura de 
la prevención de los accidentes laborales entre los trabaja-
dores y en las propias empresas eran dos de las carencias 
más importantes del sector, y una cuestión que preocu-
paba en gran manera a los responsables de la Cámara de 
Contratistas.

De hecho, el propio Hidalgo reconocería que al asumir la 
Presidencia se propuso transmitir sus inquietudes a todo 
el conjunto de empresas asociadas a la entidad. “A tal fin, y 
siempre con el acuerdo del Consejo Directivo, iniciamos una 
política de análisis para aumentar nuestro conocimiento 
sobre estos problemas y a la vez concienciar a todo el colec-
tivo del sector: empresarios, trabajadores, etc. “, precisaría.

De esta manera, la entidad comenzaría a impartir cursillos, 
charlas y conferencias dirigidas a los distintos niveles pro-
fesionales de sus empresas asociadas, principalmente a los 
relacionados con la seguridad en el trabajo.

Esta programación formativa iría creciendo y ampliándose 
en los años siguientes, con la organización de jornadas y 
seminarios sobre diferentes aspectos relacionados con 

la actividad constructora, que se celebrarían tanto en 
Valladolid como en otras localidades, y se organizarían 
también junto a otras entidades como el Colegio Oficial de 
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de Castilla y León 
o la propia Junta de Castilla y León.

La institución centró también sus esfuerzos en mejorar la 
cualificación laboral de los profesionales del sector, inician-
do cursos de formación profesional en diversos puntos de 
Castilla y León, que fueron dirigidos e impartidos por perso-
nal especializado de la Cámara de Contratistas. 

Toda esta intensa actividad en el campo de la formación era 
canalizada a través de una comisión de trabajo integrada 
por Félix García (Dragados y Construcciones), Patricio Llo-
rente (Collosa) y Mariano Miguel (Ferrovial), y tendría uno 
de sus principales hitos en la puesta en marcha en 1987 
del Plan de Formación para Especialistas en Obras de Ca-
rreteras, conjuntamente con los ministerios de Fomento 
(Demarcaciones de Carreteras) y de Trabajo y Seguridad So-
cial (INEM), un programa que se prolongaría durante varios 
años. 

Paralelamente, y con el objetivo de abrirse a todo el sector, 
la Cámara de Contratistas comenzó a implicarse en la orga-
nización de diferentes eventos en colaboración con presti-
giosas organizaciones de ámbito nacional.

Ejemplo de ello fue su participación, con la Junta de Castilla 
y León y la Asociación Nacional de Fabricantes de Hormigón 
Preparado, en el desarrollo del congreso sobre pavimentos 
de hormigón en vías urbanas y rurales que tuvo lugar en 
1984 el Hotel San Marcos de León, en el Congreso sobre 
Depuración de Aguas Residuales de Pequeños y Medianos 
Municipios celebrado en 1985 en Segovia, o en la organi-
zación en 1987 del III Encuentro Nacional ANCOP-Cámara 
de Contratistas, en el que se dieron cita representantes de 
todas las organizaciones de contratistas del país.

Todo ello, además de contribuir a mejorar la formación de 
sus empresas asociadas y sus técnicos, iba proporcionando 
a la Cámara de Contratistas una merecida reputación de 
seriedad y profesionalidad que se vería incrementada a lo 
largo de los años.

Firma del convenio  
de colaboración entre la Cámara  
de Contratistas y el Banco  
de Santander en 1987
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Con una apretada agenda de trabajo y nuevos proyectos 
en la cartera, la Cámara de Contratistas afrontó en 1988 su 
primer lustro de existencia, habiendo asentado ya las bases 
en las que poder edificar su futuro. 

En solo cinco años, Cámara se había convertido ya en un 
importante agente del sector de la construcción en la re-
gión, labor que no se habría conseguido sin la ayuda inesti-
mable de todos los asociados y sin la importante colabora-
ción de la administración autonómica.

Era por tanto el momento de comenzar a levantar la es-
tructura que permitiese a la institución consolidarse como 
la organización de referencia no ya en el sector de la cons-
trucción, sino en el ámbito empresarial y en la sociedad en 
general.

Las 34 empresas que en 1983 respaldaron la creación de 
esta institución habían duplicado su cifra cinco años des-
pués, y sus asociados suponían ya más del 80 por ciento de 
la obra licitada en Castilla y León.

Y para representarlos, los contratistas acordaron reelegir a 
Jacinto Hidalgo, quien afrontaba así otros cuatro años más 
de gestión al frente de la Presidencia de la entidad, arropa-
do por un Consejo Directivo integrado por Agroman Empre-
sa Constructora, S.A.; Constructora Peache, S.A.; Dragados 
y Construcciones, S.A.; Ferrovial; Construcciones Martínez 
Núñez, S.A.; Construcciones y Obras Llorente, S.A.; Obras 
y Construcciones Industriales, S.A.; Sisocia, S.A.; Asfaltos 
y Construcciones Elsan, S.A.; Domínguez Cifuentes Her-
manos, S.A.; Sejuma, S.A.; Técnicas para la Restauración y 
Construcciones, S.A.

La actividad de la Cámara de Contratistas se fue tornando 
todavía más intensa en proporción a los medios de que dis-
ponía. Ello no le impidió incrementar en cantidad y calidad 
los servicios que prestaba a los asociados, ampliar los con-
venios con entidades, e iniciar la edición de publicaciones 
monográficas en colaboración con la Asociación Nacional 
de Obras Públicas.

También redobló su política de colaboración con otras en-
tidades e instituciones, asumiendo la representación de los 
contratistas de Castilla y León en las principales organi-
zaciones empresariales regionales, como la Confederación 
Castellano-Leonesa de la Construcción (CCLC),  y también 
nacionales, como la Confederación Española de Organiza-
ción Empresariales (CEOE), la Confederación Nacional de la 
Construcción (CNC), la Asociación Nacional de Constructo-
res (ANCOP) o la Asociación de Empresas Constructoras y 
Concesionarias de Obras Públicas (SEOPAN), en cuyo seno 
participaría en el grupo de expertos que elaboró el estudio 
prospectivo Construcción 2000+. 

Además, formó parte de la comisión negociadora del Acuer-
do Marco de la Construcción, que se firmaría en octubre de 
1988, y participó muy activamente en las negociaciones del 
Convenio General de la Construcción, que sustituiría a la 
vigente Ordenanza Laboral de la Construcción. Este conve-
nio, que sería firmado en 1992, contemplaba la creación de 

la Fundación Laboral de la Construcción, en cuyo desarrollo 
también colaboró la Cámara.

Pero sin duda, uno de los eventos que permitió dar una ma-
yor proyección exterior a la Cámara de Contratistas sería la 
conmemoración en 1988 del V Aniversario de su fundación, 
celebración que tuvo uno de principales exponentes en la 
creación de una imagen corporativa para la institución, que 
sería identificada desde entonces por un logotipo con dos 
letras C de trazo lineal, que iría evolucionando a lo largo de 
los años.

No obstante, la instauración de los Premios Cámara de Con-
tratistas de Castilla y León sería la acción que adquiriría ma-
yor trascendencia social. 

De carácter anual y sin dotación económica, los contratistas 
reconocían con estos galardones el trabajo y el esfuerzo de 
entidades, colectivos o personas particulares destacadas por 
sus actividades o acciones de promoción de la Comunidad. 

De este modo ponían de manifiesto su deseo de hacer re-
gión y, al mismo tiempo, su intención de apoyar y partici-
par en iniciativas que sirvieran para proyectar el nombre 
de Castilla y León más allá de su estricto marco geográfico.

“Queríamos hacer más patente en el entorno social y geo-
gráfico que nos es propio la imagen de una institución ínti-
mamente ligada a sus gentes, que vive sus mismas inquie-
tudes en la convicción de que siempre existe un hueco en el 
que cabe el premio y el agradecimiento”, explicaba Hidalgo.

Y sin duda, los Premios Cámara de Contratistas de Castilla y 
León lograrían su objetivo. 

El presidente de la Junta de Castilla y León, José María Aznar, recibe 
al presidente de la Cámara de Contratistas y una representación del 
Consejo Directivo en 1988

3. LA ESTRUCTURA
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Materializados inicialmente en un diseño exclusivo de An-
drés Coello y más tarde en una escultura de Concha Gay, la 
primera edición recaería en la Caja de Ahorros Municipal de 
Burgos, en reconocimiento a la restauración llevada a cabo 
la Casa del Cordón de la capital burgalesa; en la revista El 
Monitor, veterana del sector, y en la Diócesis de Castilla y 
León, por el proyecto cultural Las Edades del Hombre.

Interlocutora autorizada

Con su respaldo a la Cámara de Contratistas, el colectivo de 
empresarios de la obra pública había elevado la credibilidad 
de una asociación que en cinco años ya estaba totalmente 
implantada en las nueve provincias de la Comunidad.

Un apoyo que le sirvió para erigirse como la interlocutora 
autorizada de este importante colectivo empresarial ante la 
administración regional, y también el resto de administra-
ciones, papel que no abandonaría ya a lo largo de los años, 
transmitiendo a los responsables políticos sus demandas 
para mejorar el escenario de la actividad de las empresas 
de obra pública.

Desde sus orígenes, y en representación y defensa de los 
contratistas, la Cámara había establecido especialmente 
una permanente comunicación con todos los departamen-
tos de la Junta de Castilla y León, analizando y criticando 
constructivamente todos aquellos temas que, directa o in-
directamente, afectaban a la actividad de sus empresas 

Entre las reivindicaciones más importantes de esos prime-
ros años figuraba la necesidad de articular un sistema que 
facilitara la financiación a este colectivo.

También hacía llegar a los responsables políticos sus exi-
gencias de una mayor agilización en la licitación y en los 
pagos de las certificaciones de obras, y sus peticiones para 
establecer un procedimiento que permitiera conocer antici-
padamente la relación de proyectos a licitar y, especialmen-
te, la urgencia de reducir el porcentaje por el concepto de 
baja temeraria que se aplicaba en las subastas. 

A fuerza de tesón y diálogo, las numerosas gestiones rea-
lizadas se saldarían, en muchos casos, con unos resulta-
dos muy satisfactorios para los contratistas y para todo el 
sector. 

Y así, a instancias de la Cámara de Contratistas, la Conseje-
ría de Economía y Hacienda publicaba en agosto de 1988 el 

decreto 202/1988 sobre ayudas financieras a las empresas 
adjudicatarias de obras públicas de la Junta de Castilla y 
León, lo que supuso un importante hito, dado que era la pri-
mera administración del país que recogía en su normativa 
este tipo de ayudas que permitían a las empresas sanear sus 
importantes gastos financieros. 

Tan solo dos meses después, el 17 de octubre la Consejería 
y las Cajas de Ahorro formalizaban la firma con la se ponía 
definitivamente en marcha este Sistema de Financiación 
de Certificaciones de Obras Oficiales de ayudas financieras, 
cuyo seguimiento se realizaría a través de una comisión en 
la que estaría integrada la Cámara.

Los contratistas consiguieron también que las direcciones 
generales de la Consejería de Fomento utilizasen preferen-
temente para sus licitaciones de obra el sistema de subasta 
con admisión previa, limitándose los concursos en los su-
puestos contemplados en la ley.

Esta interlocución de la Cámara de Contratistas se realizaba 
también al más alto nivel de responsabilidad de la adminis-
tración regiona. Ejemplo de ello fue el encuentro mantenido 
en 1989 por el Consejo Directivo con el entonces presiden-
te de la Junta de Castilla y León, Jesús Posadas, y que dio 
como resultado la creación de una Comisión Mixta Cámara 
de Contratistas-Consejería de Fomento para analizar perió-
dicamente los problemas del sector, y especialmente de la 
licitación. 

Entre los temas prioritarios que se abordarían en el seno 
de esta comisión figuraba el mantenimiento del sistema 
de concurso y, en su defecto, la aplicación del concepto 
de temeridad en la subasta, con una reducción de 10 a 5 
los puntos, sobre la baja media, que se consideraba oferta 
temeraria.

Esta medida, que permitió a las empresas del sector con-
tratar a mejores precios las obras del Gobierno regional, 
alcanzaría rango de Ley con su incorporación a la Ley de 
Presupuestos para 1990 aprobada el 20 de diciembre.

La Cámara también realizaría una intensa gestión para 
conseguir la creación de una Junta Consultiva de Contra-
tación Administrativa en Castilla y León. Finalmente, y tras 
las insistentes reclamaciones de los empresarios del sector, 
esta Junta Consultiva se constituiría en 1994. La Cáma-
ra, como vocal, sería la encargada de realizar la ponencia 
sobre el reglamento de funcionamiento de ese órgano de 
asesoramiento.

Los representantes de la Caja de Ahorros Municipal de 
Burgos, la revista El Monitor y la Diócesis de Castilla y 
León reciben el primer Premio Cámara de Contratistas 
instaurado en 1988

Reunión del Consejo Directivo de la Cámara de Contratistas con el presidente del 
Ejecutivo autonómico, Jesús Posadas, en 1989
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Mientras la actividad de la Cámara de Contratistas 
crecía, la de las empresas de obra pública también lo iba 
haciendo al ritmo de la licitación, que progresivamente iba 
experimentando un notable aumento.

Los años 80 fueron claves para el sector de la construc-
ción, y las empresas vivieron y protagonizaron un cambio 
espectacular, que las llevó a encabezar y tirar del resto de 
los sectores, promoviendo así un crecimiento general de la 
economía. 

Si en el año 1983 la obra licitada era de 178 millones de 
pesetas (1,1 millones de euros), a partir de 1985 la licitación 
registraría un vertiginoso crecimiento, pasando de 35.100 
millones de pesetas (210,4 millones de euros) a 158.000 
millones de pesetas (949,6 millones de euros) en 1990, es-
tableciendo un nuevo récord. “Sin duda los padres de la Cá-
mara supieron ver el futuro”, aseguraría más tarde Jacinto 
Hidalgo.

Y ello suponía la creación de miles puestos de trabajo a tra-
vés de la construcción de unas infraestructuras necesarias 
para el progreso de la Comunidad.

Por ello, otra de las responsabilidades que asumió la Cáma-
ra fue la de la promoción y defensa del desarrollo de unas 
infraestructuras modernas que situasen a Castilla y León en 
un puesto destacado en la Europa de las regiones, dada las 
carencias que tenía. Y ello requería exigir a las administra-
ciones un importante esfuerzo inversor.

 “Crear infraestructuras funcionales y perdurables supone 
un aumento en la rentabilidad del dinero público: ¡qué me-
jor servicio a los ciudadanos!”, diría Hidalgo.

Esta línea de trabajo se intensificó a partir de 1990, ante 
la preocupación de que se produjera un descenso en las 
previsiones de licitación para 1991 y 1992, y por la incerti-
dumbre que se abría por las repercusiones que podría tener 
en la economía la incorporación de nuestro país al Mercado 
Único en 1993.

Estos temores se concentraban en la posibilidad de que el 
Cuadrante Noroeste se quedase totalmente descolgado del 
proceso inversor que se estaba llevando a cabo, en el que, a 
juicio de los empresarios de esta zona, claramente se obser-
va una fuerte apuesta por el Eje Mediterráneo.

4. MOTOR DE CRECIMIENTO 

Centro de Formación para Especialistas del sector de la Construcción puesto en marcha por la Cámara en 1991 en Laguna de Duero (Valladolid)
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Para intentar evitarlo, la Cámara promovió reuniones con 
otras asociaciones empresariales de construcción del resto 
de comunidades afectadas y del norte de Portugal, con la 
finalidad de luchar entre todas para que se equiparasen las 
inversiones y competir en igualdad de condiciones con el 
resto de regiones ante el reto del Mercado Único Europeo.

En esta misma línea, también acordó acometer junto con el 
Colegio Oficial de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos 
un ambicioso estudio sobre las infraestructuras y el equipa-
miento social de Castilla y León “para dotarnos de instru-
mentos veraces y profesionales ante las múltiples y difíciles 
actuaciones que en el futuro tendremos que desarrollar”, 
explicaba el presidente de la Cámara. 

Tras muchos meses de exhaustivo trabajo, este completo y 
detallado informe sería presentado el 30 de enero de 1996 
bajo el título “Castilla y León Infraestructuras para el Siglo 
XXI”.

Seguimiento y vigilancia

Para que las empresas pudieran desarrollar con garantías 
su actividad y organizar sus estructuras en función de las 
previsiones de obra pública era preciso que conocieran fiel-
mente la realidad de la licitación de obras en la región.

Por ello, la Cámara de Contratistas se marcó como prioridad 
poner en marcha un sistema propio de seguimiento de la 
licitación que permitiera obtener información de forma ac-
tualizada de la actividad de las administraciones públicas en 
este campo, tanto del gobierno central como especialmente 
del ejecutivo autonómico.

La asociación extendería poco después este sistema a las 
obras sacadas a concurso por las diputaciones y ayunta-
mientos, convirtiéndose en pionera en el control estadístico 
centralizado de la licitación de obras oficiales, un procedi-
miento riguroso que sería homologado y coordinado con 
SEOPAN.

Este sistema pronto alcanzó un enorme prestigio en todo 
el ámbito nacional, hasta el punto de que varias las organi-
zaciones del sector acudieron a Valladolid para conocer en 

profundidad estos mecanismos de control e información de 
la licitación. 

Dentro de su objetivo de mejora permanente, la asociación 
fue desarrollando y perfeccionando este seguimiento, in-
troduciendo cambios en los procesos informáticos para 
conseguir un mayor control estadístico de las obras y ob-
tener de manera más ágil la información sobre la situación 
puntual del mercado.

A partir de 1993 toda esta información fue facilitada a las 
empresas a través del boletín Contratistas, que era enviado 
periódicamente a los asociados y que contenía un detallado 
análisis sobre la evolución de la licitación y otras noticias 
sobre la actividad de la Cámara.  

La seriedad y profesionalidad de estos informes estadísticos 
sobre licitación hicieron que adquirieran una gran credibili-
dad y fueran aceptados con carácter general e incorporados 
a los estudios económicos que realizaban organismos e ins-
tituciones como el Consejo Económico y Social, la Univer-
sidad de Valladolid o las diferentes consejerías del gobierno 
regional.

De hecho, la Cámara de Contratistas se incorporaría como 
órgano asesor y participaría de forma muy activa en el 
Consejo Asesor de Estadística de Castilla y León que el eje-
cutivo autonómico crearía en el año 2000 con el objetivo 
de unificar y homogeneizar la información económica de 
la región, que en esos momentos estaba dispersa, lo que 
impedía tener una visión de conjunto de la evolución de la 
Comunidad.

Esa labor de seguimiento de la licitación que realizaban los 
profesionales de la Cámara de Contratistas no se limitaba a 
un mero control estadístico de la obra licitada.

Ya desde la creación de su primera Comisión de Contra-
tación Administrativa en 1988 la institución comenzó a 
realizar también un estudio y análisis pormenorizado de 
aquellos proyectos legislativos que afectaban al sector de 
la construcción, tarea que acometió junto con la CNC y en 
la que también trabajaría con la Comisión de Inversiones 
Públicas e Infraestructuras de la CEOE.

Además, la asociación también asumiría un papel de vigi-
lancia, mediante la exhaustiva revisión de los pliegos de 

Presentación del primer Plan de Formación para Especialistas en Obras 
de Carreteras en 1990

El presidente de la Cámara de Contratistas, en el acto de entrega 
de los diplomas a la primera promoción del Plan de Formación para 
Especialistas en Obras de Carreteras
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cláusulas administrativas particulares de las licitaciones de 
obras y presentado alegaciones ante aquellas situaciones 
en las que detectaba alguna irregularidad.

Un reflejo de esta apuesta de la Cámara por la información 
fue la creación en 1989 de un Departamento de Comunica-
ción con el que daría a conocer a la sociedad, a través de los 
medios informativos, todas estas estadísticas y también su 
cada vez más intensa actividad en otros campos. 

 “La Cámara ha encontrado su propio camino, por el que va 
a seguir, aunque ensanchándolo, para fortalecer su proyec-
to de futuro”, vaticinaba ya entonces Jacinto Hidalgo.

Formación a la carta

La formación había sido otro de los puntales en los que se 
asentó la actividad de la Cámara desde sus orígenes. Y por 
ello, ya desde el momento de su fundación la asociación 
puso en marcha diversas iniciativas y actividades formati-
vas, entre las que destacaba su Plan de Formación de Espe-
cialistas de Obras de Carretera.

Sin embargo, la evolución y crecimiento de la actividad 
constructora hacía imprescindible adaptar esa oferta a la 
nueva realidad y requerimientos del sector.

Con este fin, en 1990 la Cámara de Contratistas realizó un 
detallado estudio sobre las necesidades de formación de las 
empresas, que detectó carencias de personal cualificado en 
distintas especialidades y vaticinaba un incremento en los 
próximos años en la demanda de trabajadores de oficios.

De hecho, la encuesta mostraba que, aunque la construc-
ción se encaminaba hacia un periodo de estabilización, los 
proyectos ya contratados o previstos hasta 1993 requeri-
rían un gran esfuerzo en el terreno de la formación, tanto 
para contratar nuevos trabajadores, como para una puesta 
al día de los que se encontraban entonces en activo. 

Para dar respuesta a esa necesidad de reciclaje del personal 
propio de las empresas asociadas, la Cámara alumbraría un 
programa de formación a la carta dirigida a cuadros y man-
dos intermedios de las empresas, una experiencia novedosa, 

coordinada conjuntamente con ANCOP y diseñada por el 
Instituto de la Construcción, que arrancaría con varios cur-
sos para jefes de obra y técnicos auxiliares. 

No obstante, uno de los aspectos que más preocupaba a 
las empresas era la adecuada cualificación del personal que 
por primera vez acudía al sector y que, por tanto, carecía de 
ninguna experiencia. 

Con el objetivo de paliar esa problemática, los responsables 
de la institución comenzaron a analizar las posibilidades de 
creación de una escuela para la formación de especialistas 
en oficios, proyecto que se materializaría en 1991 con la 
puesta en marcha del Centro de Formación para Especialis-
tas del Sector de la Construcción. 

Este centro se ubicaría en la localidad vallisoletana de La-
guna de Duero, en unas instalaciones cedidas por la Dipu-
tación Provincial de Valladolid y que contaban con aulas 
de informática, dibujo, medios audiovisuales y espacios al 
aire libre para la impartición de las clases prácticas a los 
alumnos, que completaban su ciclo formativo con periodos 
en empresas asociadas a la Cámara.

Un total de 137 alumnos se inscribieron a esta primera pro-
moción del centro, cuyo funcionamiento contaba con sub-
venciones de la Junta de Castilla y León y el Fondo Social 
Europeo.

Todo ello permitió consolidar un programa de formación 
para especialistas del sector de la construcción que dotaría 
de gran prestigio a la Cámara de Contratistas y le abriría 
las puertas a su participación en diferentes proyectos euro-
peos, con los que acabaría marcando un hito en el sector.

Alumnos de la primera 
promoción del Centro 

de Formación para 
Especialistas de la 

Cámara de Contratistas
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El 26 de junio de 1992 la Cámara afrontaría un nuevo 
proceso electoral. Después de dos mandatos consecutivos, 
Jacinto Hidalgo había anunciado su renuncia a renovar 
en el cargo y los contratistas debían designar a un nuevo 
equipo directivo que guiara sus pasos durante los próximos 
cuatro años. 

Juan Ernesto Pérez Moreno, quien ya había formado parte 
del anterior Consejo Directivo ocupando la Vicepresidencia 
de la Cámara en representación de la empresa Dragados y 
Construcciones S.A., encabezaría la única candidatura pre-
sentada y que sería aprobada por aclamación, mostrando 
así un consenso encaminado a sumar los esfuerzos de to-
dos los contratistas en una misma dirección.

Como destacaría Pérez Moreno, el trabajo del anterior re-
quipo directivo encabezado por Jacinto Hidalgo “había 
permitido establecer una Cámara con un alto sentido del 
servicio a las empresas asociadas, en un ambiente de franca 
y leal colaboración con los organismos de la administración, 
lo que hizo que la representatividad de la asociación fuera 
indiscutible y perfectamente admitida en todos los ámbitos 
y, de forma especial, por todos y cada uno de los cinco go-
biernos que ha tenido la Junta de Castilla y León”.

Una labor que fue reconocida con el nombramiento por 
unanimidad de Jacinto Hidalgo Velilla como Presidente de 
Honor de la Cámara de Contratistas de Castilla y León.

La Cámara se había consolidado como una organización 
profesional comprometida con los intereses del sector, con 
una representatividad cada vez amplia y un reconocimien-
to cada vez mayor gracias a un trabajo serio que la había 
prestigiado entre el colectivo empresarial de Castilla y León. 

Nadie discutía la necesidad de una asociación que agrupara 
los intereses de las empresas contratistas de Castilla y León 
y que, aunque mantenía el espíritu que había alentado su 
fundación, debía ahora reorientar los objetivos que anima-
ron su nacimiento. 

“Ganada la batalla de la representatividad, nuestra meta 
ahora no puede ser otra que acrecentarla y consolidarla”, 
anunciaba Juan Ernesto Pérez Moreno tras su designación.

La Cámara cumplía así sus primeros 10 años de vida con un 
balance muy positivo y, como las empresas que la integra-
ban, alzaba la mirada hacia el futuro, en lugar de detenerse 
en las glorias que habían jalonado su pasado.

Con el fin de seguir dando un óptimo servicio, la asociación 
acometió un proceso de reorganización interno, encamina-
do a dar voz a todas y cada una de las empresas que con-
formaban la institución.

Para ello, la nueva directiva estableció un sistema de re-
uniones periódicas de cada uno de los tres grupos en los 
que se estructuraban las asociadas -empresas pequeñas, 

5. REPRESENTATIVIDAD Y CONSOLIDACIÓN

I Congreso Nacional de Firmes desarrollado en 1992 en colaboración con la Asociación Técnica de Carreteras y la Dirección General  
de Transportes y Carreteras de la Junta de Castilla y León
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empresas medianas y grandes empresas-, con el fin que pu-
dieran plantear directamente al Comité Ejecutivo los temas 
que les preocupaban.

También acordó la celebración de consejos directivos itine-
rantes, acercándose así a la problemática provincial y facili-
tando que las pequeñas empresas pudieran hacer llegar sus 
inquietudes a la dirección.

Por otro lado, para articular toda su actividad, se crearon 
tres comisiones de trabajo de Calidad, Formación y Segu-
ridad, que desarrollarían importantes labores de contraste 
y debate de las iniciativas en tres campos sobre los que se 
asentaba la competitividad del sector, y que también eran 
las bases para la consolidación de la Cámara, por lo que sig-
nificaban en el desarrollo de las empresas de construcción 
de Castilla y León. 

“El tejido empresarial de Castilla y León tenía que tener cla-
ro que tenía que tener profesionales formados, que tenía 
que hacer las cosas con seguridad y que la calidad, que era 
incipiente en todos los procesos, tenía que estar también en 
la construcción. Nos dedicamos a esos tres pilares, que al 
final se consolidaron”, rememora Pérez Moreno.

Primer Plan de Calidad

Un claro exponente de la voluntad de la Cámara para afron-
tar y hacer realidad estos compromisos fue la aprobación 
en 1993 de un primer Plan de Calidad a dos años, que com-

prendía la celebración de mesas redondas sobre la calidad 
en el sector de la construcción dirigidas a introducir entre 
las empresas propuestas de producción más competitivas. 
Este plan sería el paso previo a la celebración de las Jornadas 
Nacionales de Calidad en la Construcción que organizarían 
posteriormente la Cámara, la Junta de Castilla y León y el 
Centro Regional para la Promoción de la Calidad con el lema 
“Calidad como exigencia”. Su objetivo: establecer un debate 
en profundidad entre todos los agentes que intervienen en 
el proceso constructivo. Estas jornadas serían seguidas por 
más de 200 profesionales.
“No solo se hizo un Plan de Calidad, sino que se ayudó 
mucho a las empresas a formarse en calidad”, evoca Pérez 
Moreno, quien matiza que era algo “absolutamente impres-
cindible entonces porque la administración iba a primar y a 
exigir en los pliegos de licitaciones planes de calidad, igual 
que exigía los planes de seguridad”.
“Ahí me ayudó mucho Julio Devesa; se empeñó él perso-
nalmente en que la calidad era un sistema que iba a dar 
valor a las empresas”, reconoce Pérez Moreno refiriéndose 
al determinante papel de quien entonces estaba al frente de 
la Comisión de Calidad y Asuntos Tecnológicos de la Cámara 
en representación de la empresa Aspica Constructora S.A.
En el campo de la seguridad, la asociación desarrolló una 
campaña entre las empresas para sensibilizarles en esta 
materia y que comprendía la edición periódica de carteles, 
y organizó también diferentes jornadas para actualizar los 
criterios sobre la seguridad en el sector de la construcción a 
todos los niveles.

I Jornadas Nacionales de Calidad en la Construcción celebradas en abril de 1994
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Y para mejorar la prestación de servicios acometió la ins-
talación de un nuevo sistema informático que permitió un 
rápido acceso a la información sobre licitaciones a sus aso-
ciados, para quienes habilitó otro canal de comunicación, el 
boletín Contratistas, que a partir de 1993 iría informando 
a las empresas sobre la evolución de la licitación y sobre la 
actividad de la Cámara.

Se trataba de nuevos servicios que se sumaban a las di-
ferentes asesorías que desde la Cámara ya se prestaba a 
los asociados en temas fiscales, administrativos o legales, 
aspectos que las grandes empresas tenían resueltos en sus 
propias estructuras, pero de los que la mayoría de las me-
dianas y pequeñas empresas no disponían. 

“Lo que intentamos fue coordinarlo desde la Cámara y que 
tuvieran acceso a ello todas las empresas que lo necesita-
ran”, recuerda Pérez Moreno, quien insiste que con ello la 
Cámara trataba de “acompasar las necesidades del mercado 
a las prestaciones que podíamos dar a las empresas, dando 
mucho apoyo a aquellas empresas medianas y pequeñas 
que no tenían capacidad propia”.

Paralelamente, la institución prosiguió con su participación 
en diferentes organismos como la Junta Consultiva de Con-
tratación Administrativa o la Junta Arbitral de Consumo de 
Castilla y León, constituida en estos años por la Junta de 
Castilla y León.

Y continuó organizando eventos de referencia para el sec-
tor, como el Congreso Nacional de Firmes que se desarrolló 
en 1992 y 1993 en colaboración con la Asociación Técnica 
de Carretas y la Dirección General de Transportes y Carrete-
ras del gobierno regional.

“Hubo muchísima participación en las jornadas, con una 
gran aceptación no solo en el sector, sino también por parte 
de la administración. Cuando la Cámara les pedía apoyo o 
ayuda, ahí estaba todo el mundo dispuesto”, señala el en-
tonces presidente.

Jacinto Hidalgo recibe en 1992 su distinción como Presidente de Honor de la Cámara de Contratistas de manos de su sucesor al frente  
de la institución, Juan Ernesto Pérez Moreno
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El afán de superación de la Cámara conllevó la necesidad 
de trasladarse a unas nuevas dependencias que pudieran 
a sustituir a la modesta oficina de la que hasta entonces 
disponía en la céntrica calle Santiago de Valladolid, y que se 
había quedado pequeña para la gran carga de trabajo que 
había asumido la asociación.

Pensada para ofrecer un mayor y mejor servicio tanto a sus 
asociadas como al sector, la asociación inauguraría en sep-
tiembre de 1995 su nueva sede corporativa en la Avenida 
de Ramón Pradera de Valladolid, y que sería reflejo de una 
organización moderna como la Cámara, permanentemente 
atenta a las necesidades y demandas de sus empresas.

“La sede de Ramón Pradera dio prestancia a la Cámara”, 
explica Pérez Moreno. “Era una sede importante, a la que 
podíamos llevar sin tener que ponernos colorados al presi-
dente de la Junta, al consejero, con una sala de reuniones, 
despachos, sala de espera. Era ya una sede de prestigio”, 
agrega.

Pero el objetivo de la asociación no se dirigía únicamente a 
trabajar de puertas adentro. Eran años en los que la Cámara 

debía “tirar del carro, como hace el sector que representa 
respecto a la economía general: solo es así posible crecer y 
desarrollarse”, anunciaba entonces su presidente.

La asociación había asumido también un compromiso con 
la sociedad, que se traducía en la defensa del desarrollo de 
infraestructuras modernas que situasen a Castilla y León en 
un puesto destacado dentro de la Europa de las regiones. 

“Estábamos muy mal. Éramos la segunda región más 
grande de Europa, en medio de un territorio como el pe-
ninsular, pero con unas infraestructuras que no daban la 
talla y no tenían ni la calidad, ni la prestación que la ne-
cesidad demandaba”, afirma Pérez Moreno, rememorando 
el intenso trabajo de la Cámara para poner en valor las 
infraestructuras. 

Y ello exigía un gran esfuerzo inversor del que tanto las 
administraciones, como los propios contratistas estaban 
obligados a responder ante el conjunto de la sociedad.

“La Cámara en lo que ayudó a la administración regional 
fue en pedir a la administración nacional que tenía que dar 

6. AÑOS DE INCERTIDUMBRE

Conmemoración del 10 Aniversario de la Cámara de Contratistas en 1993
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ese apoyo que necesitaban las infraestructuras en la región, 
que diera prioridad a esas infraestructuras, que también se 
estaban apoyando desde Europa”, precisa Pérez Moreno.

Recesión

Y es que, aunque la década había arrancado con un récord 
de licitación, con más de 158.000 millones de pesetas en 
1990 (949,5 millones de euros), también nacía empañada 
por la incertidumbre que se abría con la incorporación de 
nuestro país al Mercado Único en 1993. 

“De 1985 al a 1990 hubo un desarrollo importantísimo, 
pero luego vino una recesión: íbamos a entrar en Europa 
y nos empezaron a poner restricciones de déficit, de deuda, 
de control de gastos”, precisa el entonces presidente de la 
Cámara.

Los peores pronósticos se confirmaron en 1991, con un re-
troceso superior al 58 por ciento en la licitación que, aun-
que fue experimentando ligeros crecimientos en 1992 y en 
1993, situándose en los 148.000 millones de pesetas (889,5 
millones de euros), no llegaría a las cifras registradas tres 
años antes.

Todos los expertos señalaban entonces que la licitación no 
volvería a tener crecimientos similares a los del periodo 
1985-1990, que fueron realmente espectaculares. 

Y los años siguientes vendrían a darles la razón ya que, 
si bien en 1994 rozaría los 214.000 millones de pesetas 
(1.286,2 millones de euros), el mayor volumen licitado du-
rante los diez últimos años, en 1995 retrocedería un 40 por 
ciento y un año después apenas lograba superar los 162.000 
millones de pesetas (973,6 millones de euros).

“Durante esa recesión tuvimos de alguna manera que ple-
garnos y dedicarnos más a los temas de calidad, seguridad 
y formación, que en último caso iban a redundar en una 
reducción de costes que iba a ser fundamental para acudir 
a la poca licitación que saliera”, afirma Pérez Moreno. 

Este empeoramiento de la actividad del sector también se 
reflejaría directamente en uno de los momentos más sig-
nificativos de la Cámara en esos años, la celebración del  X 
Aniversario de su fundación, una conmemoración que los 
contratistas celebrarían “con humildad, pues además de la 
crisis que estamos sufriendo, aún nos queda un camino lar-
go por recorrer”, señalaría entonces Jacinto Hidalgo.

Ello no impidió que numerosos representantes del mundo 
de la política, la empresa y la cultura volvieran a mostrar su 
apoyo al sector de la obra pública y acompañasen a la Cá-
mara de Contratistas en esta conmemoración, abarrotando 
un auditorio de la Feria de Muestras, que se estrenaba como 
escenario para la Orquesta Sinfónica de Castilla y León, que 
ofreció allí su primer concierto que sirvió para celebrar esa 
fecha tan significativa.

Concierto ofrecido por la Orquesta Sinfónica de Castilla y León para celebrar el 10 Aniversario de la Cámara de Contratistas
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A pesar de las dificultades que estaba viviendo el sector 
y, con ello, las empresas contratistas, la asociación acometió 
su décimo aniversario con la mirada puesta en el futuro. Y 
ello tendría su máximo exponente con su salto a la escena 
internacional de la mano de los programas europeos de 
formación.

La actividad formativa se había convertido en uno de los 
pilares básicos de la institución, una actividad que se había 
visto reforzada hacía cuatro años con la puesta en marcha 
de un centro para preparar a especialistas de la construc-
ción con unos satisfactorios resultados, avalados por el alto 
índice de colocación de los alumnos.

La oferta alcanzaba ahora una nueva dimensión al incor-
porar a sus planes los grandes programas europeos de for-
mación, como FORCE, EUROFORM o PETRA, con los que la 
Cámara adquiría cada día mayor importancia en la escena 
internacional.

Así, en el segundo semestre de 1994 la Junta de Castilla y 
León y el Fondo Social Europeo daban luz verde a un pro-
grama de formación presentado por la asociación dentro 
del programa EUROFORM dirigido a jóvenes parados, estu-
diantes de carreras técnicas, que contemplaba 4 cursos de 
300 horas de duración cada uno.

Fue un programa que alcanzó notable éxito y la primera ex-
periencia de la Cámara en este campo, ya que además de la 
formación impartida en Valladolid, Burgos y Zamora, incluía 
una acción trasnacional con Francia, en colaboración con 
un centro especializado de Orleans, donde se desarrollaron 
diversas jornadas técnicas.

Paralelamente, y como parte del programa comunitario 
PETRA, la Cámara acometió el desarrollo de un Manual 

Didáctico para la formación en temas de calidad, que 
sería utilizado como material de apoyo en los cursos sobre 
calidad impartidos en el programa EUROFORM.

Este trabajo fue elaborado en colaboración con la Funda-
ción Universidad-Empresa de la Universidad de Valladolid, 
con la que también acometió la realización de un estudio 
sobre las necesidades de formación de las empresas cons-
tructoras de Castilla y León y de la región centro de Francia, 
con cuya Asociación para la Formación en la Construcción 
la Cámara de Contratistas había abierto líneas de coopera-
ción con anterioridad.

En este análisis colaboraron una decena de instituciones 
españolas, francesas e italianas y más de 40 empresas, y 
comprendió la realización una encuesta con una muestra 
de 1.525 trabajadores del sector de la construcción de las 
tres regiones europeas. 

Todos los trabajos de este proyecto, que también tuvo como 
socio europeo a un centro italiano, se presentarían en 1995 
en Sevilla. 

La progresiva internacionalización de la Cámara continuaría 
en los años siguientes con su participación en nuevos pro-
gramas europeos como FUTUROS CO.Q.

Su finalidad era sensibilizar a las empresas sobre la cultura 
de la calidad, para, en una segunda fase, conseguir la im-
plantación de sistemas graduales de certificación y homo-
logación en este campo. 

El 30 diciembre de 1996, la Cámara firmaba con la Agencia 
de Desarrollo Económico de la Junta de Castilla y León el 
acuerdo para la puesta en marcha de este proyecto, que 
se desarrollaría en colaboración con socios franceses y 
portugueses.

Acto de entrega 
 de diplomas  

a los alumnos  
del Proyecto Edifice 

desarrollado en 1998 

7. PROGRAMAS EUROPEOS
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A lo largo de los años 1998 y 1999 se impartieron diferen-
tes cursos en materia de calidad. dirigidos a encargados de 
empresas contratistas, jefes de obra, directivos de empresas 
contratistas, subcontratistas y proveedores, y encaminados 
a introducir el concepto de calidad entre las pequeñas y me-
dianas empresas.

Posteriormente, en 1999 se desarrolló la segunda fase del 
programa con actividades dirigidas a la validación de un 
sistema de calidad en las pymes del sector, de un sistema 
de certificación profesional de la mano de obra, el estableci-
miento de un modelo europeo de calidad para obras tipo y 
la celebración de un congreso internacional. 

La Cámara volvería así a hacer historia al convertirse en la 
primera organización empresarial que promovía este tipo de 
formación en el sector de la construcción.

El Proyecto Q culminaría con la celebración en 1999 del I 
Simposio Internacional sobre Calidad y Construcción, orga-
nizado con la financiación de la Junta de Castilla y León y 
del Fondo Social Europeo, y con la colaboración del Ayun-
tamiento de Valladolid y socios trasnacionales de Francia y 
Portugal.

Con la asistencia de más de un centenar de profesionales 
de los tres países, el simposio sirvió para analizar el estado 
de las enseñanzas de la calidad en las formaciones técnicas 
relacionadas con el sector de la construcción, siendo el pri-
mero de este tipo que se celebraba en España.

Formación de aprendices

Pero sin duda, sería el proyecto EDIFICE, enmarcado en la 
iniciativa europea Youthstart, el que dejaría una huella más 
visible en la historia de la Cámara de Contratistas.

La participación en esta iniciativa venía respaldada por la 
apuesta de las empresas contratistas por la formación de 
aprendices, ante la necesidad de volver a contar con esta 
figura en la construcción, pero adaptada a las nuevas exi-
gencias de cualificación requeridas a todos los profesiona-
les del sector.

Bajo esas premisas, la Cámara decidió tomar parte en el 
Proyecto Evolución en el Descubrimiento de Innovaciones 
en la Formación y Construcción en Europa (EDIFICE), en co-
laboración con el CFA Jean Fontaine de Orleans (Francia).

Cofinanciado por la Junta de Castilla y León y el Fondo So-
cial Europeo, su objetivo era impartir formación específica 
en el sector a menores de 20 años, con problemas de inte-
gración o abandono escolar. 

“Como en todos los gremios, en la construcción se había 
perdido la figura del aprendiz y esto lo que hizo fue po-
nerlo en valor. Además, era una necesidad”, precisa Pérez 
Moreno.

En 1996 comenzaría la formación en Albañilería de los 
primeros 20 alumnos de este programa, a los que seguiría 
una segunda promoción que se cualificaría en la familia de 
Estructuras. 

Después de 3.000 horas de formación impartidas a lo largo 
de dos años, estos 40 alumnos recibirían sus diplomas en un 
acto que se desarrollaría en un lugar que sería muy especial 
para la Cámara y para todo el sector de la construcción.

Y es que además de la formación de aprendices, el proyecto 
EDIFICE contemplaba la construcción de un centro de for-
mación propio. 

Para ello, a finales de 1995 la Cámara de Contratistas so-
licitaba al Ayuntamiento de Valladolid la cesión de terre-
nos en los que poder levantar ese centro de formación de 
aprendices.

El consistorio colaboró plenamente con esta iniciativa y ce-
dió en una parcela de 6.000 metros cuadrados en el barrio 
de España de la capital vallisoletana, uno de los que arroja-
ba mayores índices de paro de la ciudad.

De esta forma, el proyecto EDIFICE sumaba esfuerzos y 
objetivos con el proyecto comunitario Urban que desa-
rrollaba el consistorio para favorecer el desarrollo integral 
del barrio y el establecimiento de programas de formación 
ocupacionales.

Comenzaba así a diseñarse lo que más tarde sería el futuro 
Centro de Formación de Aprendices Francisco de Praves.

Celebración en 1999 del I Simposio Internacional sobre Calidad y Construcción 
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El 13 de diciembre de 1996, y con la asistencia de 
responsables del Ayuntamiento de Valladolid, de la Junta 
de Castilla y León y del CFA Jean Fontaine, tuvo lugar la 
colocación de la primera piedra de lo que iba a ser el Centro 
de Formación de Aprendices Francisco de Praves, que 
tomaba su nombre de un arquitecto vallisoletano del siglo 
XVII que llegó a ser maestro mayor de las obras reales. 

Sería el primer centro de sus características que iba a fun-
cionar en España y futura sede de la Cámara de Contratistas.

En tiempo récord el proyecto fue tomando forma y el 3 de 
octubre de 1997 la Cámara de Contratistas protagonizaba 
una jornada histórica con la inauguración oficial de su cen-
tro de formación de aprendices.

Se trataba de uno de los actos más emocionantes que vivían 
los contratistas y que contaría con la presencia del alcalde 
de Valladolid, Francisco Javier León de la Riva; del presiden-
te de la Junta de Castilla y León, Juan José Lucas, y del mi-
nistro de Trabajo y Asuntos Sociales, Juan Carlos Aparicio, 
que mostraban así todo su respaldo a este proyecto.

Para ello habían sido necesarios varios meses de trabajo 
por parte de la empresa Aspica Constructora, a la que había 
sido adjudicada la construcción del centro, que contó con 
un presupuesto de 100 millones de pesetas (601 millones 
de euros), el 75 por ciento financiado a cargo de los fon-
dos FEDER y el resto sufragado por la Junta de Castilla y 
León (15 por ciento) y la propia Cámara de Contratistas, que 
aportó el 10 por ciento. 

El resultado fue un edificio de doble planta de 1.200 metros 
cuadrados diseñado para acoger las aulas de formación, 
áreas de administración y otras dependencias; así como un 
módulo de servicios destinado a vestuarios e instalaciones, 
y una campa en la que los alumnos pudieran realizar sus 
prácticas.

Todo ello enmarcado bajo una estructura que permitía ver 
los diferentes elementos constructivos, de modo que el pro-
pio edificio servía como instrumento de aprendizaje para 
los alumnos, facilitando así su primer contacto con el mun-
do de la construcción.

El CFA Francisco de Praves se convertía de este modo en un 
primer ejemplo de lo que debía ser la enseñanza de oficios 
en Castilla y León y en España, arropada en este caso por 
uno de los sectores locomotora de la economía como es la 
construcción. 

“El Francisco de Praves es un edificio maravilloso, para el 
que se consiguió el apoyo de mucha gente, pero sobre todo 
es una idea: que la formación tiene que estar de la mano 
de la empresa. Era un cambio de concepto de la formación 
profesional”, recuerda Adolfo Sánchez, quien vivió la inau-
guración del edificio como presidente de la Cámara.

El centro sería desde entonces la sede de las principales ac-
ciones formativas de la Cámara, entre ellas las que se de-
sarrollarían en 1998 y 1999 también dentro del Proyecto 
Youthstart como continuación del proyecto EDIFICE.

Colocación de la primera piedra del Centro de Formación de Aprendices 
Francisco de Praves en 1996

8. CFA FRANCISCO DE PRAVES
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Se trataba del proyecto REHABITA, dirigido en este caso a la 
formación de jóvenes desempleados menores de 20 años en 
situación de abandono escolar como especialistas en reha-
bilitación del patrimonio y readaptación de viviendas. 

Nuevamente la Cámara de Contratistas volvería a ser pione-
ra con sus iniciativas. 

El 10 de septiembre de 1998 comenzaron sus clases los 
primeros 30 alumnos, que tendrían por delante 16 meses 
de formación teórico-práctica y un contrato laboral de 6 
meses en empresas del sector.  Al año siguiente se incorpo-
rarían las nuevas promociones.

El objetivo de todas estas acciones era atraer a jóvenes al 
sector ante el envejecimiento de la población laboral que 
vivía la construcción, recuperando la figura del aprendiz. 

Y la formación de oficios se convirtió una de las herramien-
tas más eficaces para la inserción laboral de los alumnos, 
con niveles superiores al 80 por ciento. 

Estos proyectos representaban también un eslabón más en 
la apuesta de la Cámara de Contratistas por recuperar la 
dignidad del sector, reafirmando al tiempo su compromiso 
con las empresas para atender su creciente demanda de ac-
ciones formativas.

Con todas estos programas, la institución fue obteniendo 
el reconocimiento de otras organizaciones representativas 
del sector en Europa y afianzó su posición en aquellos fo-
ros internacionales en los que se diseñaba la formación en 
aprendizaje para la construcción.

Pero, ante todo, el desarrollo de esta variada oferta forma-
tiva ponía de manifiesto la voluntad de la Cámara de Con-
tratistas para hacer realidad su compromiso con la región 
y con aquellos proyectos que inciden en la calidad de vida 
de su población.

Colocación de la primera piedra del Centro de Formación de Aprendices 
Francisco de Praves en 1996

Autoridades locales, regionales y nacionales asistieron en 1997 a la inauguración oficial del CFA Francisco de Praves
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Mientras que con su actividad formativa la Cámara ponía 
su foco en Europa, internamente la institución afrontaba el 
tercer proceso electoral de su todavía joven historia. 

Tras cuatro años de mandato, Pérez Moreno finalizaba su 
etapa al frente de la Presidencia de la Cámara, una época 
que define como de transformación.

“Jacinto Hidalgo había consolidado la asociación y a mí 
me tocó, porque era la coyuntura del momento, desarro-
llar la Cámara como servicios al sector y a la propia admi-
nistración. Y yo creo que lo conseguimos”, recuerda Pérez 
Moreno.

El segundo presidente de la Cámara de Contratistas destaca 
también la importante contribución de la asociación y sus 
asociadas al desarrollo de Castilla y León.

“El tejido empresarial de la región se mejoró una barbaridad 
y no solo el de la construcción: por mimetismo se profesio-
nalizaron un montón de sectores que hasta el momento no 
tenían nada en cuanto a calidad o a formación”, precisa.

La Cámara se disponía a vivir en 1996 una situación inédita 
ya que, al contrario de lo sucedido en las anteriores elec-
ciones, en esta ocasión eran dos las candidaturas que se 
disputaban la Presidencia de la institución.

Adolfo Sánchez, consejero delegado de Trycsa, empresa 
vallisoletana dedicada a la restauración y conservación ar-
quitectónica, encabezaba una de las candidaturas represen-
tando a las empresas de ámbito regional, en una apuesta 
por valorizar a las empresas castellanas y leonesas ante el 
sector y ante las instituciones. 

Tras una disputada votación, Sánchez seria proclamado 
presidente en la Asamblea celebrada el 21 de junio obte-
niendo 1.159 votos, 97 más que la candidatura presentada 
por Luis Cristóbal García, que representaba la las empresas 
de ámbito nacional.

Y como parte de su candidatura, serían nueve empresas de 
Castilla y León las que pasarían a integrar como vocales el 
nuevo Consejo Directivo surgido de este proceso electoral:  

9. DOS CANDIDATURAS

Adolfo Sánchez (derecha) tomó el relevo de Juan Ernesto Pérez Moreno en la Presidencia de la Cámara de Contratistas en 1996
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Begar S.A.; Construcciones y Obras Llorente, S.A. (Collosa); 
Pavimentos Asfálticos Salamanca, S.L. (Pas); Aspica 
Constructora, S.A.; General de Construcciones Civiles S.A. 
(Gecocsa); Zarzuela S.A. Empresa Constructora; Centro 
Técnico de Constructores S.A. (Ceteco), Copsa Empresa 
Constructora, S.A., y Proyectos y Construcciones Reunidos, 
S.A. (Procorsa).

Adolfo Sánchez había formado parte del Consejo Directivo 
de la Cámara desde 1988 y había sido presidente de su 
Comisión Económica-Fiscal durante los últimos años, por 
lo que conocía bien la institución.

Por ello, anunciaba que afrontaba su mandato con una 
apuesta por la continuidad, basada en el compromiso con 
las empresas y con toda la sociedad, y situando a la for-
mación, la prestación de servicios, la seguridad y la calidad 
como piedras angulares de su actividad. Y también con una 
clara vocación integradora.

 “Como se ha dicho en más de una ocasión, la Cámara será 
lo que sus empresas quieran que sea. Heredamos un pro-
yecto rico en prestigio y experiencia que entre todos es-
tamos obligados a salvaguardar y engrandecer”, diría a la 
Asamblea tras su elección.

La Cámara afrontaba así un nuevo ciclo de cuatro años con 
caras nuevas, pero sin renunciar a la esencia que día a día 
fortalecía su representatividad en los foros económicos, 
empresariales e institucionales de la región.

Clima de cooperación

Al igual que en años anteriores, la Junta de Castilla y León 
continuaría siendo uno de los principales interlocutores de 
la institución, relación que en todos los casos sería de es-
trecha colaboración, desarrollándose siempre en un marco 
de cordialidad.

La muestra más evidente de este clima de cooperación fue-
ron las numerosas conversaciones previas mantenidas con 
los responsables autonómicos para fijar y mejorar los pun-
tos del convenio que el Gobierno regional suscribiría el 27 
de noviembre de 1996 con 17 entidades financieras para la 
financiación de las certificaciones de obra. 

Fue una medida apoyada desde la Cámara de Contratistas 
ya que garantizaba unos flujos de tesorería adecuados para 
las empresas, al rebajar el tiempo en el que el contratista 
cobraba las certificaciones de obra que presentaba a la ad-
ministración regional, mediante endoso o cesión a las en-
tidades financieras.

Estas, a su vez, diferirían a la Junta los intereses correspon-
dientes cuando esta se retrasase en el pago por encima de 
los dos meses que establecía la nueva Ley de Contratos de 
las Administraciones Públicas, que había entrado en vigor 
en 1995. 

Esta normativa afectaba directamente a la actividad del 
sector, por lo que la Cámara de Contratistas organizó sen-
das jornadas en colaboración con la Universidad de Valla-
dolid para dar a conocer a las empresas el alcance de esta 
nueva ley, y en las que participaron expertos juristas, pro-
fesionales y responsables de las administraciones, como el 
presidente de la Junta de Castilla y León, Juan José Lucas. 

“El convenio con las entidades financieras aceleró el co-
bro de las obras y para la Junta supuso una disminución 
del pago de intereses por demora”, afirma Adolfo Sánchez, 
quien recuerda como anécdota que el Gobierno regional fu 
interpelado en las Cortes por no cumplir con lo presupues-
tado para intereses, pues el gasto fue solo de un 20 por 
ciento de lo previsto.

Inauguración por parte del presidente de la Junta, Juan José Lucas, de las II Jornadas sobre Contratación Pública 
organizadas en enero de 1996 por la Cámara y la Universidad de Valladolid 
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Todas las medidas impulsadas por la Cámara de Contratistas 
encaminadas facilitar la actividad a las empresas eran 
especialmente necesarias en 1996, año en el que la 
licitación experimentaba un positivo cambio de tendencia, 
que parecía permitir al sector remontar la situación de 
crisis en la que le había sumido el recorte de contrataciones 
registrado el año anterior.

Sin embargo, el año 1997 volvió a presentarse difícil por la 
desaceleración en las inversiones en obra pública que impli-
caban los recortes impuestos nuevamente por el Gobierno 
para ajustarse a los criterios de convergencia de Maastricht.

De hecho, la licitación de obra pública defraudó las expecta-
tivas puestas en ese ejercicio con una caída del 3 por ciento, 
cerrando con 160.000 millones de pesetas (961,6 millones 
de euros), 1.200 millones de pesetas (7,2 millones de euros) 
menos que el año anterior, y dejando 100.000 millones de 
pesetas (601 millones de euros) sin contratar.

Adolfo Sánchez reconocía entonces que “no son tiempos 
para caprichos inversores -cierto-, sino para marcar prio-
ridades, y en este punto, Castilla y León necesita que el es-

fuerzo de las administraciones vaya más allá incluso de la 
firmeza política. En esa línea de trabajo y colaboración está 
la Cámara de Contratistas de Castilla y León”.

Las cosas cambiarían un año más tarde, en el que se es-
tableció un nuevo récord de licitación de obra oficial con 
246.200 millones de pesetas (1.479,1 millones de euros), 
llegándose a superar las previsiones en casi 50.000 millones 
de pesetas (300,5 millones de euros); un crecimiento que, 
sin embargo, todavía era 5 puntos inferior al nacional.

“Los tiempos de ajuste parecen haber echado la llave de la 
austeridad para dar paso a un periodo de mayor estabilidad 
y consolidación de las carteras de pedidos”, vaticinaba en 
1998 Adolfo Sánchez, augurando que la variante de Gua-
darrama y la conexión de la Alta Velocidad garantizarían 
para el próximo lustro un grado importante de actividad 
en el sector. 

Y aunque los datos de 1999 no fueron todo lo positivos 
que podría esperarse, la construcción inauguró el año 2000 
en la cresta de la ola, siendo el sector más dinámico de la 
economía.

10. UN SECTOR DINÁMICO

El presidente de la Junta de Castilla y León, Juan José Lucas, asiste como invitado de honor a la reunión del Consejo Directivo de la Cámara  
del 26 de marzo de 1998
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“El sector de la construcción y las empresas contratistas 
que operan en él tienen motivos para estar de enhorabuena, 
puesto que se preparan para vivir el que puede ser, según 
pronostican los expertos, el mejor momento de su historia”, 
aseveraba en 1999 en presidente Adolfo Sánchez, aludiendo 
al próximo inicio de grandes obras como la variante norte 
ferroviaria de Velocidad Alta.

“Eran tiempos de mucha ilusión tanto en las empresas 
como en las administraciones”, recuerda ahora Adolfo Sán-
chez. “La Junta y los ayuntamientos hicieron un gran es-
fuerzo inversor que coincidió con el desarrollo de grandes 
infraestructuras financiadas por el Gobierno central y que 
beneficiaron a nuestra Comunidad al ser el paso obligado 
para comunicar todo el norte de España”.

El cambio de milenio parecía aupar a Castilla y León como 
una de las grandes protagonistas de la obra pública para los 
próximos años. 

Y mientras que la licitación alcanzaba cotas nunca vistas en 
1998, que se traducía en un incremento de la actividad em-
presarial, el sector había tenido que acometer otra impor-
tante tarea: su adaptación a la llegada del euro, fijada para 
el 1 de enero de 1999, aunque hasta 2002 no estaba previs-
ta la puesta en circulación de los billetes y las monedas en 
euros, y la retirada de los billetes y las monedas nacionales.

El nacimiento de la moneda europea mantuvo ocupadas 
durante muchas jornadas a las empresas del sector, vol-
cadas en la adaptación de sus estructuras administrativa, 
financiera y contable al naciente escenario provocado por 
una moneda de nueva creación, compartida inicialmente 
por más de una docena de países. 

En la Cámara de Contratistas, esto se tradujo en un incre-
mento de sus servicios de información, asesoramiento y 
formación. 

Junto a ello, otro asunto de carácter interno coparía tam-
bién su atención en 1998, año que pasaría a la histo-
ria de la institución por la celebración de dos Asambleas 
Extraordinarias.

Voluntad integradora

Ya desde el mismo momento su nombramiento, Adolfo Sán-
chez había expresado la voluntad integradora de la nueva 
directiva, lo que se plasmaría en los trabajos que se fueron 
desarrollando en el seno de la institución para acometer 
una modificación de sus Estatutos que permitiera ampliar el 
número de empresas representadas en el Consejo Directivo, 
hasta la fecha limitado a las que habían concurrido en la 
candidatura elegida.

“Una vez ganadas las elecciones, nos encontramos con que 
los Estatutos de la Cámara no preveían que el Consejo Di-
rectivo fuese mixto, es decir, entraba toda la candidatura 
ganadora y quedaba fuera la perdedora” explica Adolfo 
Sánchez., quien agrega que por ello se hizo una reforma de 
estatutos para ampliar el Consejo Directivo y darles entrada.

Fueron meses de gestiones que darían sus frutos el 27 de 
marzo con la convocatoria de una primera Asamblea Gene-
ral Extraordinaria que aprobó la reforma de los Estatutos 
que permitió incrementar de tres a cinco el número de vo-
cales del Consejo Directivo en representación de cada uno 
de los tres grupos de empresas que integraban la Cámara.

La medida se refrendaría el 22 de julio con una nueva 
Asamblea General Extraordinaria que daría luz verde a la 
nueva configuración del Consejo Directivo, que quedaba así 
integrado por 15 vocales en lugar de los 9 con que contaba 
hasta esa fecha.

“Una vez pasada la tensión generada por el proceso electo-
ral, hubo una colaboración muy fructífera entre las empre-
sas de ámbito nacional y las regionales, que se tradujo en 
las múltiples UTES mixtas que se formaron y que aportaron 
experiencia a las empresas regionales, y un mejor control de 
la obra y rentabilidad a las de ámbito nacional”, recuerda 
Adolfo Sánchez.

El nuevo presidente también había anunciado en su toma de 
posesión su intención de acercar los órganos de dirección 
a todas las empresas, para mostrarles su funcionamiento. 

Un ejemplo de ello fue la asistencia como invitadas a las 
reuniones del Consejo Directivo de empresas asociadas que 
no formaban parte de este órgano.

Esa vocación de apertura también se reflejó en la partici-
pación como invitado de honor en la reunión del Consejo 
Directivo del 26 de marzo de ese año del entonces presi-
dente de la Junta de Castilla y León, Juan José Lucas, quien 
calificaría a la Cámara como “órgano vivo de la sociedad” 
que interviene “de manera importante” para solucionar los 
problemas que se plantean en el sector de la construcción.

Esta presencia institucional se repetiría al año siguiente con 
el consejero de Fomento, José Luis González Vallvé, quien 
asistiría a la reunión del Consejo Directivo del 20 de octubre 
en la que, entre otros asuntos, se puso de manifiesto la im-
portancia que tienen para las empresas el cumplimento de 
los programas de inversiones. 
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Las estrechas relaciones que la Cámara de Contratistas 
que mantenía con las diferentes administraciones, y en 
especial con la Junta de Castilla y León, volverían a dar sus 
frutos con la puesta en marcha en 1999 del Registro de 
Licitadores de Castilla y León, inspirado e impulsado desde 
la asociación para facilitar y simplificar los procedimientos 
de presentación de ofertas ante la Junta de Castilla y León.

Una colaboración que no era incompatible con el exhaustivo 
control de los pliegos de cláusulas administrativas particu-
lares de las obras licitadas que efectuaba permanentemente 
la Cámara a través de su Comisión de Contratación Adminis-
trativa y Análisis del Mercado, presidida por Patricio Llorente 
(Collosa), y que siempre que lo requería culminaba con la 
presentación de alegaciones.

Y tampoco impedía a la Cámara realizar un vigilante segui-
miento de la licitación de obra pública en la Comunidad, lo 
que le permitía disponer de unas bases de datos de primer 
orden en esta materia. 

De ahí que conseguir una adecuada explotación de las mis-
mas y mejorar los sistemas de acceso de los asociados a esta 
información fueran unas de las constantes preocupaciones 
de los servicios administrativos de la Cámara.

Fruto de ello, durante 1998 se efectuaron las pruebas y pri-
meras conexiones por medio de Internet del denominado 

Sistema de Información al Asociado (SIAS) “lo que nos va a 
permitir en el inmediato futuro, una mayor y más fácil utili-
zación y explotación de esas bases de datos desde las propias 
empresas que estamos conectadas”, anunciaba Adolfo Sán-
chez en abril de 1999 ante el pleno de la Asamblea General.

La Cámara de Contratistas volvía a poner de manifiesto su 
visión de futuro apostando ya entonces por las nuevas tec-
nologías, anticipándose así a lo que años más tarde sería una 
necesidad en cualquier ámbito de la vida empresarial. 

Los trabajos para la plena incorporación de la Cámara de 
Contratistas en la Sociedad de la Información continuaron 
en los años siguientes con la mirada puesta en proporcionar 
a los asociados las herramientas tecnológicas más avanza-
das que facilitasen el acceso a todos sus servicios a través de 
un único canal telemático.

Y se concretaron en un plan denominado Siantec, (Sistemas 
de Información al Asociado con las Nuevas Tecnologías de 
Información y la Comunicación), que sería desarrollado con 
la ayuda financiera del Ministerio de Economía, del Fondo 
Europeo del Desarrollo Regional y de la Agencia para el De-
sarrollo Económico de la Junta de Castilla y León.

Siantec buscaba sumergir de lleno a la institución en la era 
de las nuevas tecnologías, propiciando un mayor nivel de 
competitividad en la prestación de sus servicios. 

11. LAS NUEVAS TECNOLOGÍAS: SIAS Y SIANTEC

Presentación del Proyecto Siantec para facilitar la conexión informática de la Cámara con sus asociados
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Junto a ello, perseguía que 40 pymes asociadas constru-
yeran su primera página web, incorporándose también a la 
Sociedad de la Información.  

Más cantidad, mejor calidad y mayor rapidez en el flujo de 
la información eran las metas de un proyecto que culmina-
ría en 2003 con la transformación de la página web de la 
Cámara, www.ccontratistascyl.es, en un auténtico portal de 
servicios al asociado.

Los contratistas dispusieron así de la práctica totalidad de 
los servicios de la asociación a través de Internet las 24 ho-
ras del día y los 365 días al año, independizando estas pres-
taciones de cualquier tipo de horario de oficina y de presen-
cia física de las personas encargadas de cada uno de ellos.

Su público no se limitaba a las empresas asociadas a la ins-
titución: el nuevo portal ofrecía también a toda la sociedad 
una amplia información, debidamente estructurada, sobre 
la obra pública de Castilla y León.

Gracias a todo ello, el nuevo portal pronto obtuvo la con-
sideración de ser uno de los más completos del país en su 

género y permitió un cambio, de enorme importancia, en la 
concepción de la prestación de los servicios que una aso-
ciación empresarial como la Cámara de Contratistas debía 
ofrecer a sus asociados. 

“Por la inmediatez de la relación, la Cámara comenzó a dar 
servicios en los que nunca hubiéramos pensado y que al 
asociado le eran muy útiles: antes te tenías que dirigir a la 
administración solicitando un papel y ahora te lo daba la 
Cámara. Cosas como la revisión de precios se hacía auto-
máticamente”, ensalza Carlos García Ortega, presidente de 
la Cámara entre los años 2000 a 2004.

La institución se situaba así en la vanguardia de las nuevas 
tecnologías y plenamente integrada en la floreciente Socie-
dad de la Información.

“Recuerdo que las cámaras de contratistas de Cataluña y de 
Andalucía nos visitaron y se quedaron gratísimamente im-
presionados porque en el mundo asociativo de la contrata 
nadie estaba tan bien preparado como nosotros; esto era 
iniciativa propia”, agrega Carlos García Ortega.

Siantec buscaba sumergir a la Cámara  
de Contratistas y a las empresas  
en la era de las nuevas tecnologías

El nuevo portal www.
ccontratistascyl.es,  

puesto en marcha en 2003, situó 
a la Cámara de Contratistas 
plenamente integrada en la 
Sociedad de la Información
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12. Nuevo milenio

Con la vista puesta en la nueva era de las comunicaciones, 
la Cámara de Contratistas había encarado el inicio del siglo 
XXI con la misma actitud de compromiso que asumió el día 
de su fundación. 

Y con el nuevo milenio había llegado también una nueva 
etapa en la historia de la Cámara de Contratistas: Adolfo 
Sánchez finalizaba su mandato tras 4 años de gestión arro-
pado por “un equipo humano que funcionaba muy bien”.

El 31 de marzo de 2000, la Asamblea General aprobaba por 
unanimidad la única candidatura presentada y que estaba 
encabezada por Carlos García Ortega, de la empresa García 
Señalizaciones de Tráfico S.A. (Garsesa), quien se había in-
corporado a la Cámara seis años antes.

El nuevo presidente anunciaba ya entonces su intención 
de llevar a buen puerto algunos proyectos iniciados por el 
equipo anterior. “Se trataba de dar continuidad y en la me-
dida de lo posible, potenciar esos proyectos, que además 
eran preciosos”, recuerda García Ortega.

Y también mostraba su intención de imprimir a la institu-
ción el ritmo necesario que la mantuviera en los lugares de 
notoriedad y liderazgo que le correspondían, consideran-
do el peso específico que la institución tenía en el ámbito 
socio-económico de Castilla y León.

“De no ser por la dedicación y el esfuerzo empleados en su 
labor directiva no cabe la menor duda de que nuestra Cá-
mara no sería hoy la asociación empresarial más prestigiosa 
y respetada de nuestra región”, afirmaba al asumir la Pre-
sidencia, elogiando así el trabajo de los anteriores gestores 
de la Cámara.

Junto a García Ortega, integraron el nuevo equipo directi-
vo representantes de las empresas FCC Construcción S.A., 
Aspica Constructora S.A., Blas Gon, S.A., que ocuparían las 
tres Vicepresidencias, así como Zarzuela Empresa Construc-
tora S.A.; ACS; Proyectos, Obras y Construcciones S.A.; Be-
gar Construcciones y Contratas, S.A.; Construcciones Arranz 
Núñez S.A.; Construcciones Beltrán Moñux S.A.; Construc-
ciones y Obras Llorente S.A.; Contratas y Maquinaria S.A.; 
Contratas y Obras San Gregorio S.A.; Corsán Empresa Cons-
tructora S.A.; Excavaciones Sáiz S.A.; Gecocsa, General de 
Construcciones Civiles S.A. y Obrascón Huarte Lain S.A.

“Una vez que me dicen ‘has sido elegido presidente’ me en-
cuentro con el Consejo Directivo mejor del mundo: no podía 
haber una gente más dispuesta, más entregada y con más 
iniciativa como la que que estaba en la Cámara entonces, 
empezando por Luis Valerio y por la gente que había en 
el Consejo acompañándome a la hora de tomar decisiones. 
Todo fue muy fácil”, rememora.

Carlos García interviene el 31 de marzo de 2000 ante la Asamblea General tras su designación como nuevo presidente de la Cámara de 
Contratistas, en sustitución de Adolfo Sánchez
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Una de las primeras decisiones de la nueva dirección fue la 
restructuración organizativa a nivel interno, creando tres 
grandes áreas de actividad bajo la supervisión de los tres 
vicepresidentes:  Régimen Interno, coordinada por Javier 
Lázaro, de FCC Construcción S.A.; Formación y Proyectos 
Europeos, área que tomaría el relevo a la de Calidad y For-
mación y al frente de la cual seguiría Julio Devesa, de Aspica 
Constructora S.A., y el Área de Contratación, cuya coordina-
dora sería Isabel de Blas (Blas Gon), vicepresidenta tercera y 
años más tarde máxima responsable de la institución.

Revisión de oficio

La actividad en este último campo había adquirido una gran 
importancia al encargase de revisar de oficio los pliegos co-
rrespondientes a las obras oficiales cuyo presupuesto de 
licitación superase los 1,5 millones de euros, así como todos 
aquellos pliegos cuya revisión hubiese sido demandada por 
alguno de los asociados. 

Pero además, acometería también la revisión de aquellas 
licitaciones con importe menor en las que se hubiera de-
tectado irregularidades en el anuncio de licitación, lo que 
conllevaría a su vez un incremento considerable en la pre-
sentación de alegaciones a los diferentes organismos de la 
administración. 

“Pasamos de atender las peticiones de aquellos asociados 
que creían ver alguna anomalía en una licitación a 
analizar todas las licitaciones públicas, porque cada vez 
más detectábamos pequeños fallos que perjudicaban y te 
podían dejar descolocado en una licitación”, precisa Carlos 
García Ortega, quien agrega que “había que velar no solo 
por los pliegos, sino porque el discurrir de la licitación 

estuviese adecuadó a los plazos marcados por la ley o por 
el reglamento”.

“Las empresas estaban encantadas, era muy importante”, 
añade.

La actividad de la Cámara incrementó su intensidad y a esta 
tradicional labor de vigilancia y seguimiento de la licitación 
y prestación de asesoramiento en varios ámbitos, se habían 
sumado otros nuevos servicios.

Certificación de incompatibilidades, presentación y retirada 
de documentaciones en el ámbito de la Junta de Castilla y 
León para las licitaciones de obras oficiales, Registro de Li-
citadores, avales, envío de circulares y del boletín Contratis-
tas, duplicado de proyectos... La lista de servicios ofrecidos 
por la Cámara a sus asociados era cada vez más amplia.

Pero sin duda, la formación continuaría siendo uno de los 
ejes centrales de la institución. 

Adolfo Sánchez (izquierda) felicita a Carlos García tras su nombramiento al frente de la Presidencia de la asociación
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Considerada como uno de los pilares fundamentales 
sobre los que se debía sustentar el futuro del sector, 
la Cámara de Contratistas estimó prioritario seguir 
manteniéndose a la cabeza en la impartición de formación 
cualificada, la única realmente útil para profesionalizar el 
sector. 

Y aumentar su notoriedad y nivel de posicionamiento en-
tre sus socios trasnacionales en los proyectos formativos se 
situó como uno de sus objetivos principales, lo que conse-
guiría alcanzar plenamente.

El área de Formación y Proyectos Europeos se convertiría 
de este modo en una de las más prolijas dentro de la insti-
tución bajo la batuta de un incombustible Julio Devesa, “la 
persona con las ideas más claras y que más trabajó por la 
Cámara”, en palabras de Adolfo Sánchez.

“Lo que estamos aportando a la sociedad son profesionales 
formados con un buen bagaje, que colaboran a que poco a 
poco esa siniestralidad descienda drásticamente, tal y como 
ha ocurrido en otros países que han aplicado políticas de 
formación similares”, afirmaba el propio Devesa ante el 
alcalde de Valladolid, Javier León de la Riva, y el ministro 
de Trabajo y Asuntos Sociales, Juan Carlos Aparicio, en el 
acto de clausura del Proyecto REHABITA y de entrega de 
diplomas a la V promoción del Centro de Formación de 
Aprendices.

Y es que la recuperación de la figura del aprendiz por la que 
apostaba la Cámara de Contratistas era de gran importan-
cia para el sector y para la sociedad en general.

Ello volvería a ponerse de manifiesto con la firma en Valla-
dolid del protocolo de constitución de la primera Red Eu-
ropea para el Desarrollo del Aprendizaje en la Construcción 
(REDAC), en la que participaban socios de 6 países de la 
Unión Europa: Alemania, Bélgica, Dinamarca, España, Fin-
landia y Francia, todos centros de formación.

Y entre ellos se encontraba la Cámara de Contratistas que, 
con su Centro de Formación de Aprendices Francisco de 
Praves, era el único representante española en esta red.

Fue uno de los acontecimientos más importantes para la 
institución en este año 2000 y volvía a refrendar la calidad 
de las actuaciones que realizaba la asociación y su recono-
cimiento en el ámbito europeo.

“Cuando entrabas en las tripas de esas cosas y te dabas 
cuenta de que la Cámara era el único español en una red 
formada por socios europeos te preguntabas: ¿dónde esta-
ban las administraciones que no acuden a este tipo de pro-
yectos y sacan adelante cosas tan importantes como la for-
mación de aprendices?”, se cuestiona Carlos García Ortega.

La finalidad de REDAC era diseñar un sistema único eu-
ropeo para la formación de aprendices en el sector de la 

13. FORMACIÓN CUALIFICADA

Firma en el año 2000 de la constitución de la primera Red Europea para el Desarrollo del Aprendizaje en la Construcción (REDAC)  
de la que la Cámara fue la única representante española
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construcción y su homologación a través del denominado 
Europass-Formación, un pasaporte europeo acreditativo de 
las competencias profesionales de los aprendices. 

“El REDAC era muy bonito porque los muchachos, además 
de que aprendían un oficio, se relacionaba con becarios de 
otras nacionalidades”, resalta el entonces presidente de la 
Cámara.

Este proyecto culminaría en 2004 y el protagonismo y pres-
tigio de la Cámara ante sus socios europeos quedaría pa-
tente en el hecho de que su secretario gerente, Luis Valerio, 
sería nombrado presidente de REDAC por unanimidad de 
todos los países miembros.

Carlos García Ortega expresaría entonces su “gran satisfac-
ción al constatar cómo nuestra capacidad de liderazgo se 
consolida en todos los proyectos europeos en los que se 
encuentra integrada la institución”.

Formación continuada

Paralelamente a estos programas de formación de apren-
dices, el CFA Francisco de Praves continuaba desarrollando 
una amplia actividad formativa en otros campos, a la que 
se había sumado la impartición de Formación Profesional 
reglada, tras obtener en el año 2000 la correspondiente  ho-
mologación para impartirla.

“El CFA representa la idea de la formación hecha desde la 
empresa, en contraposición con la formación teórica he-
cha desde fuera”, recuerda Adolfo Sánchez, quien reconoce 
que “nuestro mayor mérito fue conseguir el apoyo a esta 
idea por parte del gobierno central, del autonómico y del 
ayuntamiento”.

Sin embargo, la desaparición de las líneas de subvención 
comunitarias para este tipo de actuaciones formativas, pre-
vista para 2006, hizo que la Cámara reorientase su actividad 
en ese campo, encaminándola hacia otro tipo de acciones 
dirigidas no solo a sus asociados, sino también abiertas a 
todo el sector de la construcción en general.

La Cámara comenzó así a ofertar un catálogo de productos 
formativos sin precedentes en la historia de la institución 
que incluía cursos completos, cursos modulares y jornadas 
técnicas.

Se trataba de unas enseñanzas muy especializadas y dise-
ñadas como “un verdadero traje a medida que las empresas 
estaban demandando para que sus profesionales puedan 
disfrutar de una formación continuada”, afirmaría Carlos 
García.

Y nuevamente como reflejo de su afán de innovación y me-
jora constante, la Cámara de Contratistas daría otro impor-
tante paso apostando por la formación e-learning.

A través de acuerdos de colaboración con entidades como 
la CNC, la formación impartida por la Cámara de Contratis-
tas se incorporaba de lleno en el plano de las nuevas tecno-
logías a través de su Centro de Formación on line, con el que 
ponía a disposición de las empresas del sector un amplio 
elenco de posibilidades formativas en unas condiciones de 
máxima asequibilidad.

Todo ello cosecharía un gran éxito y una amplia deman-
da entre las empresas. “Cuando se proponían cursos para 
técnicos tenían una respuesta excelente, entre otras cosas 
porque los colaboradores que impartían esos cursos eran 
personas de enorme prestigio en el sector”, afirma Carlos 
García Ortega, quien agrega que en la Cámara de Contratis-
tas “en temas de formación se han hecho las cosas siempre 
muy bien”.

Stand del Proyecto Rehabita, una de las numerosas iniciativas desarrolladas desde el Área de Formación y Proyectos Europeos de la Cámara de 
Contratistas 
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Firma del convenio de colaboración 
con la Cámara de Comercio  

e Industria de Moulins-Vichy para 
la implantación de un Instituto 

Europeo de la Calidad Total (IEQT)  

Esta amplia participación de las empresas en los cursos de 
formación de la Cámara se producía además en un momen-
to en el que el sector vivía una alta actividad debido al im-
portante volumen de obra licitada, para la que necesitaba 
urgentemente mano de obra.

Ello conllevó un exceso de oferta laboral que hizo que se 
redujesen drásticamente los alumnos de FP reglada para al-
bañiles del curso 2001-2002, que tuvo que ser suspendido 
por falta de solicitudes.

“Parece ser que el clásico recambio generacional no va a 
seguir estando protagonizado por los jóvenes aprendices de 
toda la vida, hecho preocupante considerando la elevada 
edad media de los profesionales del sector”, se lamentaba 
entonces el presidente de la Cámara de Contratistas.

La respuesta de la institución ante este vacío que estaba 
empezando a producirse vendría con su impulso a un pro-
yecto que se convertiría en una de las acciones de mayor 
calado social emprendidas por la institución en el campo 
de la formación para la construcción: el Proyecto Dulcinea.

Calidad Total

Mientras se iba gestando esa novedosa iniciativa, el Centro 
de Formación de Aprendices de la Cámara de Contratistas 
daba los primeros pasos para emprender otro nuevo pro-
yecto, ejemplo de su dinamismo y vocación innovadora. 

Teniendo en cuenta los vínculos que mantenía con otras 
organizaciones del sector y su amplia experiencia en el ám-
bito comunitario, la institución comenzó a estudiar la fu-
tura implantación de un Instituto Europeo de Calidad Total 
(IEQT) en el CFA. Se trataba de un organismo que trabajaría 
en temas específicos de calidad, innovación y prevención. 

Con su implantación, la Cámara quedó además adherida a 
la Red de Institutos de Calidad Total franceses, posicionán-
dose en una situación de privilegio respeto a otras organi-
zaciones similares y convirtiéndose, aún más, en un centro 
de referencia para todo el sector en España.

El objetivo era crear una ingeniería de formación a nivel 
trasnacional, con una formación de formadores específica 

dirigida a técnicos universitarios de grado medio y titulados 
en FP de grado superior del sector de la construcción. 

Para ello, a través del IEQT se impartirían materias relacio-
nadas con la calidad, prevención e innovación, así como en 
la gestión del conocimiento, todo ello con un alto grado de 
exigencia, puesto que los estudios tendrían un nivel univer-
sitario, avalado por la Universidad Blaise pascal de Clermont 
Ferrand. 

Se trataba, por tanto, de un proyecto muy ambicioso que se 
materializaría con la firma, a finales de 2001, del convenio 
de colaboración con la Cámara de Comercio e Industria de 
Moulins-Vichy para la implantación del IEQT en el CFA. 

“La constante generación y puesta en marcha de proyec-
tos innovadores, objeto de admiración y respeto por parte 
de otras organizaciones nacionales y extrajeras, es posible 
gracias al esfuerzo y a la iniciativa de todos los asociados, 
profesionales y directivos de la institución, que han sabido 
vertebrar un proyecto de futuro basado en la integración de 
sinergias y en la unión de un sector vital para la economía 
de Castilla y León”, valoraba entonces Carlos García Ortega.

FR NCISCO DE PR VES
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A comienzos del siglo XXI, la actividad del sector de la 
obra pública representaba aproximadamente el 10% del PIB 
regional, lo que implicaba una gran responsabilidad tanto 
para las empresas como para la propia institución.

Sin embargo, la actividad constructora había crecido en la 
región tres puntos por debajo de la media nacional, “lo que 
nos obliga a esforzarnos para hacer valer ante las adminis-
traciones la enorme trascendencia que tiene nuestro sector 

en la economía”, reclamaba el presidente de la Cámara de 
Contratistas.

La licitación iniciaba el milenio con un volumen de 1.199 
millones de euros, apenas un 0,9 por ciento más que el año 
anterior. Ello era debido al retroceso de la actividad de la 
administración central, que contrastaba con el alza experi-
mentada en el conjunto del territorio nacional, con un in-
cremento del 18 por ciento.

14. LA DÉCADA PRODIGIOSA

Construcción del Acceso Sur a León, tramo León-Cembranos, realizada por Obras Hergon S.A.  
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Sin embargo, pronto cambiaría la tendencia y el año 2001 
llegaría no solo como “la crónica de un éxito anunciado”, en 
palabras del García Ortega, sino que los contratistas asis-
tirían durante ese ejercicio a un hecho sin precedentes: la 
previsión de licitación se superaría ampliamente. 

Así, el volumen de obra licitada rebasaría sobradamente el 
récord de licitación anterior, establecido en 1998 en 1.479 
millones de euros, hasta alcanzar los 1.849 millones de 
euros, un 50,5 por ciento más, gracias fundamentalmente 
al inicio de las obras de los túneles de Guadarrama.

Era un considerable esfuerzo inversor que no cogió despre-
venidas a las empresas contratistas, que habían estado pre-
parándose adecuadamente para este momento. 

“Pocos colectivos empresariales han invertido tanto en in-
vestigación, desarrollo e innovación como el de la contra-
ta”, afirmaba Carlos García Ortega, quien añadía que todo 
ello había derivado en unas estructuras lo suficientemente 
competitivas como para permitir una calidad de ejecución 
excepcional en las obras realizadas.

El año 2001 también había acogido otro hecho de gran im-
portancia para los contratistas: la firma del Protocolo Viaria 
o Plan del Oeste entre el Gobierno central y la Junta de Cas-
tilla y León, que recogía inversiones de 18.000 millones de 
euros programadas hasta 2007 y cuyo desarrollo efectivo se 
alargaba hasta 2010. 

Viaria se convertía así en la oportunidad para que la Comu-
nidad se situase al nivel de las comunidades más avanzadas 
de Europa con la modernización de sus infraestructuras de 
comunicación y la completa vertebración de su territorio 
mediante tres grandes ejes de actuación: carreteras, ferro-
carril y aeropuertos.

Las previsiones para el siguiente ejercicio apuntaban a una 
nueva cifra nunca vista, 3.075 millones de euros, que im-
plicaba un incremento del 66 por ciento. “Los contratistas 
estamos preparados para otro año, 2002, que también se 
anuncia como una crónica de éxitos en la licitación”, anun-
ciaba su presidente.

Y aunque las previsiones no llegaron a alcanzarse, la lici-
tación, con 1.558 millones de euros, encumbraba a 2002 
como el segundo año en volumen de obra licitada en la his-
toria de la Comunidad, un año que también sería histórico 
para las infraestructuras de la región con la colocación el 11 
de marzo de la primera traviesa del trazado de alta veloci-
dad Madrid-Segovia-Valladolid.

La ejecución de esta obra tendría su máximo reflejo al año 
siguiente en que, nuevamente, se batirían los registros de 
licitación, superando otra vez las previsiones. Así, en 2003 la 
licitación alcanzaría un nuevo máximo histórico con 2.679 
millones de euros, 63,8% más que el ejercicio anterior, 
mientras que a nivel nacional experimentaba un retroceso 
del 3,68%.

“Aquellos primeros años fueron récords históricos de lici-
tación: el plan general de carreteras y las autovías influye-
ron mucho, pero sobre todo la Alta Velocidad”, evoca Car-
los García Ortega, quien incide en que las empresas tenían 
capacidad para dar respuesta a este volumen de actividad. 
“Las obras repercutían en todos los estratos de la contrata y 
eran como una cascada, regaban muy bien todo el terreno”, 
apunta.

Colaboradores y reivindicativos

Pero en 2004, la nula licitación de obras del tren de alta 
velocidad, que durante 2003 habían alcanzado los 940 mi-
llones, volvió a retraer la licitación hasta los 1.645 millones 
de euros, el segundo volumen más bajo de los de los últimos 
cuatro ejercicios.

Ante esta situación, el presidente de la Cámara de Contra-
tistas alertaba que el nivel de cumplimiento sobre las previ-
siones establecidas en el Protocolo Viaria no estaba siendo 
el esperado e instaba a los gobernantes a que cumplieran 
los compromisos adquiridos. 

“Ante las instituciones seremos todo lo colaboradores que 
sea preciso, pero también y con la misma intensidad todo lo 
reivindicativos que sea necesario”, aseveraba.

Y estas reclamaciones parecieron dar sus frutos en los años 
siguientes: en 2005 se produjo un aumento significativo de 
la licitación sobre años anteriores hasta alcanzar los 3.001 
millones de euros, un 82% más que el año anterior, y tam-
bién por encima de las previsiones. 

En 2006 se registraría un segundo año récord de licitación 
con 2.844 millones de euros, marca que se batiría al año 
siguiente, superando los 3.841 millones de euros.

Y en 2008, mientras se intensificaba la crisis que atenaza-
ba a la economía mundial, afectando a todos los ámbitos 
económicos, el sector de la obra pública de Castilla y León 
mostraba una mayor fortaleza frente a otros sectores por 
la apuesta decidida de las administraciones por la inversión 
en infraestructuras, con una licitación que rozaba los 3.000 
millones de euros.

Esta cuantía se volvería a superar con creces en el año 2009, 
alcanzando la cifra récord de 4.468 millones de euros. 

La licitación viviría de este modo una década prodigiosa, 
que se acabaría abruptamente en 2010. 
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La gran actividad que estaban desarrollando las empresas 
contratistas se tradujo también en una apuesta de la 
Cámara de Contratistas por alcanzar una mayor presencia 
en la sociedad y dar a conocer así la importancia del sector 
y su implicación con el desarrollo que estaba viviendo la 
Comunidad.

De este modo, a finales de 2001 vería la luz la revista Con-
tratistas, sucesora del boletín que hasta entonces había ve-
nido editando la Cámara, y que se erigiría como el órgano 
de expresión de un grupo de empresas que están contribu-
yendo de manera activa y eficiente al desarrollo de Castilla 
y León.

También ese año la institución acometió una nueva actua-
lización de su identidad corporativa, tras su última reno-
vación en 1997, e instaba a sus asociados a su utilización 
“porque pertenecer a la Cámara es una garantía de calidad 
ante clientes y proveedores tanto del sector público como 
privado”.

Al mismo tiempo, inició un mayor acercamiento a los me-
dios de comunicación, como vía para difundir su actividad y 
obtener un mayor reconocimiento público.

“La Cámara era conocida pero a nivel de la administración, 
que era nuestra interlocutora. La Prensa no nos conocía 
mucho y asociaba erróneamente la Cámara a la edificación 
inmobiliaria, por lo que resolvimos entrevistarnos con todos 
los medios de la región y proyectamos la imagen de la Cá-
mara de una forma exponencial”, rememora García Ortega.

Paralelamente, la asociación de contratistas intensificó sus 
contactos con las entidades empresariales, centrales sindi-
cales e instituciones académicas. De este modo, a la históri-
ca colaboración que venía manteniendo con la Universidad 
de Valladolid se sumaría su incorporación al Patronato de la 
recién fundada Universidad Europea Miguel de Cervantes 
de Valladolid. 

Y, por su puesto, siguió manteniendo una fluida y constante 
relación con las diferentes administraciones públicas que se 
materializaba, entre otros hechos, en su colaboración con 
la Dirección General de Estadística para la incorporación 
de sus datos de licitación a las estadísticas oficiales de la 
Comunidad, o en su participación en la Comisión Perma-
nente de la Junta Consultiva de Contratación Administra-
tiva de Castilla y León, de la que era la única representante 
empresarial. 

15. RECONOCIMIENTO

El presidente de la Cámara de Contratistas, Carlos García Ortega, firma un acuerdo de colaboración en materia estadística con la consejera  
de Hacienda, Pilar del Olmo
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“La Cámara paso a tener un nivel de interlocución muy esti-
mado, muy bien aceptado. Que estuviéramos representados 
en la Comisión Permanente de la Junta Consultiva de Con-
tratación reflejaba que la Cámara estaba magníficamente 
bien posicionada”, matiza Carlos García Ortega.

También continuaría siendo una constante en su trayectoria 
liderar actuaciones como la celebración de congresos de re-
ferencia sobre asuntos de especial relevancia para el sector, 
consolidando así la imagen de la Cámara como organiza-
ción dinámica y comprometida, y la de sus empresas como 
organizaciones serias y profesionales.

I Congreso nacional

Uno de los más claros ejemplos de ello fue la organización 
en 2002 del I Congreso Nacional sobre la Contratación de 
Obras en el nuevo Reglamento General de la Ley de Contra-
tos de las Administraciones Públicas, en colaboración con la 
Junta de Castilla y León y la editorial Lex Nova.

Este simposio se convertiría en el evento más relevante de 
la Cámara y también el congreso más importante celebrado 
ese año sobre este reglamento, que había sido publicado el 
26 de octubre de 2001 y tenía gran trascendencia para las 
empresas contratistas.

El congreso, que despertaría gran interés, se celebró los días 
17 y 18 de abril en Valladolid con una elevada asistencia y 

ponentes de gran calidad, y demostró, una vez más, la ca-
pacidad de liderazgo de la Cámara, no solo en la región, sino 
también a nivel nacional en lo que se refiere a velar por los 
intereses de los contratistas. Y también su permanente inte-
rés por promover y facilitar el mejor y mayor cumplimiento 
de la legislación vigente.

El compromiso de la Cámara con su entorno se reflejó 
igualmente en su participación activa en uno de los proyec-
tos más emblemáticos emprendido por las administraciones 
públicas en la región: la reconstrucción y puesta en valor 
del Canal de Castilla.

Con motivo del 150 aniversario de su construcción, la ins-
titución colaboró con la Confederación Hidrográfica del 
Duero y llevó a cabo una de las primeras actuaciones para 
su puesta en valor, en el entorno del Canal, aportando el 
proyecto y la dirección facultativa de las obras de remode-
lación de los jardines de la dársena de Medina de Rioseco. 

De este modo, la institución iba alcanzando cada día una 
mayor relevancia social, situándose en los lugares de no-
toriedad y liderazgo que le correspondían considerando el 
enorme peso específico que la actividad de sus asociados 
representaba para la economía regional. 

Y el Centro de Formación de Aprendices Francisco de Pra-
ves, a donde la Cámara trasladaría en 2001 todos sus servi-
cios y sede social, se convertiría en el epicentro de su activi-
dad, acogiendo actuaciones rompedoras como el Proyecto 
Dulcinea.

Exterior del Centro de Formación de Aprendices Francicso de Praves, sede de la Cámara de Contratistas desde el año 2001
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Una de las iniciativas más innovadoras y con mayor 
trascendencia para el sector llevadas a cabo por la Cámara 
de Contratistas ha sido la inserción de la mujer en el sector 
planteada desde un punto de vista totalmente vanguardista. 

Con este fin, la Cámara iniciaba en 2000 la redacción del 
Proyecto Dulcinea, un ambicioso programa que sería pre-
sentado en junio del año siguiente en la Consejería de Fo-
mento dentro de la iniciativa comunitaria EQUAL.

El objetivo era facilitar la inserción laboral de la mujer en 
las obras de construcción para dar respuesta a la fuerte de-
manda de profesionales adecuadamente formados. 

“No encontrábamos candidatos para las acciones formati-
vas, ya que se denostaba el tema de la construcción. Ante 
la falta de mano de obra, decidimos buscar otro nicho de 
mercado”, precisa García Ortega.

Y todo ello en un sector que, con un 4,48 por ciento de 
empleo femenino, era en el que menor presencia y menor 
crecimiento había tenido la mujer en los últimos cinco años.

Por eso, el proyecto pretendía actuar sobre toda la pirámi-
de jerárquica de la obra, con el fin de conseguir un efecto 

multiplicador. Y con ese objetivo preveía impartir durante 
24 meses una formación específica para cada una de las 
figuras que participan en una obra, combinando las horas 
lectivas con la estancia de las alumnas en otros centros de 
formación europeos y prácticas no laborales en empresas.

Contemplaba así una formación inicial de oficio, que era la 
parte más innovadora del proyecto, ya que pretendía fa-
cilitar a las participantes una formación especializada que 
las cualificase también para poder crear microempresas ca-
paces de actuar con autonomía, contratando y ejecutando 
pequeñas obras de restauración y rehabilitación o actuando 
como subcontratistas de otras empresas.

El proyecto tuvo su punto de partida oficial el 10 de abril de 
2002, tras su aprobación por parte de la Junta de Castilla y 
León y el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales. 

A partir de ese momento se constituyó la Agrupación de 
Desarrollo Mujer y Construcción, encargada de gestionar 
Dulcinea y de la que, además de la Cámara, también for-
maban parte la Junta de Castilla y León, la Unión Europa, la 
Federación Nacional de la Mujer Rural y la Fundación Gene-
ral de la Universidad. 

16. LA HORA DE LA MUJER

Presentación del Proyecto Dulcinea que la Cámara de Contratistas puso en marcha en el año 2002
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Se cumplimentaba así la primera acción del proyecto, cuyo 
coste ascendería a 986.000 euros, aportados en un 5% por 
la Cámara, un 20% por el Gobierno regional y el 75% por 
el Fondo Social Europeo. Además, algunas empresas con-
tratistas quisieron colaborar en esta iniciativa facilitando 
materiales para la etapa de formación práctica.

A esta primera acción le seguiría una segunda fase de sen-
sibilización y formación de las participantes, que se prolon-
garía durante 2002 y 2003, concluyendo con la elaboración 
de la memoria final del proyecto, difusión y seguimiento 
del mismo.

Esta segunda fase comenzaría el 9 de septiembre de 2002 
con diferentes acciones de información, divulgación y cap-
tación de alumnas, gracias a las cuales se recibieron más de 
250 solicitudes.

Tras un proceso de selección realizado por especialistas del 
proyecto y del equipo del Plan de Formación de la Cámara 
de Contratistas, el 21 de octubre comenzaba el periodo for-
mativo para las 30 primeras alumnas.

Este primer curso de formación inicial de oficios se clausu-
raría en 2003 con la entrega de diplomas a las alumnas de 
las especialidades de Obra seca, Solado-alicatado y Colo-
cación de ladrillo caravista que culminaron su periodo de 
aprendizaje de oficios, y que incluyó la realización de prác-
ticas en empresas españolas y francesas.

Ese mismo año también se desarrolló una nueva fase del 
proyecto, que comprendía una campaña de sensibilización 
sobre la importancia y la necesidad de la incorporación de 
las mujeres a las obras. 

Aunque la campaña estaba dirigida a la sociedad en gene-
ral, hacía especial hincapié en el entorno empresarial, ya 
que de él dependía en gran medida el futuro profesional de 
estas mujeres.

Los resultados no pudieron ser mejores y tras el periodo de 
prácticas muchas de las alumnas encontraron un puesto de 
trabajo y se integraron totalmente en las empresas. 

Los empresarios confirmarían además en entrevistas poste-
riores su satisfacción por la buena acogida de la iniciativa 
entre los propios trabajadores de sus empresas.

“¡Qué ilusión tenían!”, evoca el entonces presidente de la Cá-
mara, quien confirma que las alumnas estaban encantadas 
con este proyecto formativo, y también sus empleadores.

En noviembre comenzaría una nueva fase de Dulcinea con 
el inicio del Curso de Aprendizaje Inicial de Oficios II, espe-
cializado en Caravista, y que concluiría mediados de 2004. 
Ese año también recibirían sus diplomas las 14 alumnas que 
realizaron el Curso de Jefas de Obra.

De este modo culminaba un proyecto gracias al cual un to-
tal de 54 mujeres pudieron recibir una completa formación, 
y que permitió la inserción laboral del 76 por ciento de las 
participantes.

Con él, la Cámara de Contratistas obtendría una gran re-
levancia social y reconocimiento institucional, tanto por 
parte de los máximos responsables políticos como por la 
opinión pública.

“Desde el primer momento, todo el mundo valoró mucho la 
innovación de la idea, ya que la formación que se daba era 
la misma, pero con la diferencia de que los alumnos eran 
mujeres”, matiza García Ortega.

Dulcinea sería así una experiencia única cuya metodología 
serviría como referente para el sector de la construcción a 
nivel nacional debido al éxito alcanzado en la consecución 
de los objetivos establecidos, así como por el buen diseño 
del proyecto.

Dulcinea II

Estos excelentes resultados motivarían a la Cámara de Con-
tratistas a volver a apostar unos años más tarde por esta 
iniciativa a través del Proyecto Dulcinea II, desarrollado en-
tre enero de 2008 y junio de 2009 en colaboración con la 
Consejería de Fomento.

Su objetivo volvería a ser la inserción de la mujer en igual-
dad de oportunidades en el mundo laboral y muy especial-
mente en el sector de la construcción, y se articuló a través 
de un programa formativo estructurado en dos partes: un 
curso de jefa de obra y formación de oficios. 

Acto de entrega de diplomas a la primera promoción del Proyecto Dulcinea, en el año 2003
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Sin duda, el Proyecto Dulcinea fue un hito en la trayectoria 
de la Cámara y del sector, una iniciativa que colocó a los 
contratistas y a su asociación a la cabeza de la innovación 
en cuanto a la adopción de medidas encaminadas a la plena 
integración de la mujer en el terreno laboral, una apuesta 
por la igualdad de oportunidades que no abandonaría en 
el futuro.

Como afirmaba Carlos García Ortega ya en 2002, “que la 
Cámara entre en la historia de Castilla y León con actuacio-
nes de alcance, como Dulcinea, responde al constate afán 
de superación que nos mueve cada día”.

Mayoría de edad

Ese afán de superación había sido una constante desde la 
creación de la Cámara en 1983, llevando a cabo desde en-
tonces un duro trabajo con el que había demostrado que 
la defensa de los intereses de un colectivo empresarial era 
un ejercicio de pleno derecho que podía ser llevado a cabo 
con eficacia, sin que ello supusiera un menoscabo para los 
intereses de otros.

Y era una máxima que se mantenía íntegra en 2003, año 
que tenía un significado muy especial para la Cámara de 
Contratistas ya que era el de la celebración de sus primeros 
20 años de existencia, una mayoría de edad que afrontaba 
con un gran optimismo.

Para celebrar este XX aniversario, la Cámara de Contratistas 
reunió el 5 de diciembre en una cena conmemorativa a más 
de 300 personas de todos los ámbitos sociales de la región.

En ella, hizo entrega de las insignias de oro de la institución 
a sus anteriores presidentes: Jacinto Hidalgo, Juan Ernesto 
Pérez y Adolfo Sánchez, reconociendo de este modo su se-
riedad, coherencia y firmeza que permitieron a la Cámara 
de Contratistas convertirse en una institución de referencia.

Y también concedió el Premio Especial 20 años Cámara de 
Contratistas al Estatuto de Autonomía de Castilla y León 
como marco normativo en el que se establecen las bases 
fundamentales de convivencia y desarrollo de la región, y 
que, como ella, también celebraba ese año su XX aniversario. 

Como recordatorio de esta fecha, la Cámara de Contratis-
tas editó “Leonardo da Vinci. Paradigma de la ingeniería re-
nacentista”, una exclusiva edición facsímil compuesta por 
cuatro reproducciones de dibujos con algunas de sus so-
luciones arquitectónicas y de ingeniería, que incitaría años 
más tarde a la institución a adentrarse aún más en la figura 
de este genio universal y emprender otra de sus iniciativas 
más innovadoras. 

“Cuando fui elegido para presidir la Cámara conocía la 
dificultad del reto y lo asumí gustoso, pero nunca pensé 
que podría llegar a ser tan apasionante”, resumía entonces 
Carlos García Ortega al hacer balance de su experiencia al 
frente de la institución.

 “En el día a día, el personal que teníamos en esta institu-
ción no podía ser más eficiente y más trabajador. Y, además, 
cada vez que el Consejo proponía algo, siempre encontrá-
bamos algún voluntario para pilotar el proyecto”, recuerda 
años después. “Todo funcionaba perfectamente engrasado 
por la ilusión y optimismo de hacer cosas bien hechas. No 
se pueden hacer las cosas mejor”, sentencia Carlos García 
Ortega.

El presidente de la Junta de Castilla y León, Juan Vicente Herrera, con otras autoridades y responsables de la Cámara de Contratistas en el acto de 
celebración de su 20 Aniversario
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Concluidos los cuatro años de mandato de Carlos Garcia 
Ortega, a finales de marzo de 2004 la Asamblea General 
de la Cámara de Contratistas aprobaba por aclamación la 
candidatura encabezada por María Isabel de Blas González. 

Con ello, y aunque sin pretenderlo, la Cámara de Contra-
tistas volvía a hacer historia convirtiéndose en la primera 
organización del sector que era presidida por una mujer. Y 
María Isabel de Blas también hacía historia al ser la primera 
mujer al frente de una institución de este tipo.

La directora general de Blas Gon asumía la Presidencia con 
un amplio conocimiento del sector y de la propia Cámara, 
de la que su empresa era socia fundadora, y de la que ella 
personalmente había formado parte de sus órganos de di-
rección, primero como miembro del Consejo Directivo du-
rante el mandado de Adolfo Sánchez, y desde al año 2000 
como responsable de la Vicepresidencia Tercera, encargán-
dose además del Área de Contratación.

“Cuando se eligió a Maribel sabíamos que estábamos po-
niéndonos en manos de una mujer con unas altísimas capa-
cidades, que conocía el sector divinamente y muy integrada 
en el mundo asociativo. Es la mujer más trabajadora que he 
visto en mi vida”, recuerda García Ortega.

Y aunque de puertas adentro no era más que otra muestra 
del clima de consenso con el que discurría la actividad de la 

Cámara, de puertas afuera su designación causó una gran 
expectación social.

“Cuando asumí el cargo, me di cuenta que causaba expecta-
ción que yo fuera una mujer. Para mí fue chocante, porque 
no era mi función ser la primera mujer, sino que yo tenía un 
proyecto de gestión, y me sorprendió que en las entrevistas 
con los medios de comunicación nadie me preguntara por 
él”, reconoce María Isabel de Blas. 

Así, en su primer discurso ya como presidenta, pronunciado 
durante la entrega del Premio Contratistas 2004, De Blas 
afirmaba que, en el caso de la Cámara de Contratistas, su 
nombramiento era un ejemplo más en pro de la normali-
zación del acceso de la mujer al sector de la construcción. 
Una presencia femenina por la que la asociación ya había 
apostado años antes con el Proyecto Dulcinea.

También insistía en la necesidad de que los contratistas, 
como grupo empresarial importante en la región, siguieran 
realizando “inversión social” a través de sus diferentes pro-
yectos, y que la Cámara continuara a la cabeza de iniciativas 
europeas de formación.

Estos objetivos se plasmarían en un Plan Estratégico ela-
borado a través de una fase de entrevistas a empresas, ad-
ministraciones y otros agentes relacionados con el sector 
que sirvieron para conocer las necesidades de los asociados. 

17. UN NUEVO HITO

Tras su nombramiento al frente de la Cámara de Contratistas, María Isabel de Blas se convirtió en 2004 en la primera mujer en presidir una 
asociación del sector
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Este plan se concretaría en cinco programas de trabajo que 
recogían las líneas de actuación de la institución para los 
próximos 4 años.

Y para su desarrollo, María Isabel de Blas contó con el 
respaldo de un Consejo Directivo integrado por Dragados 
S.A., Excavaciones Saiz, S.A. y Especialidades Técnicas de la 
Restauración, S.A., en sus tres Vicepresidencias, y por Acis 
2002, S.L; Comsa, S.A.; Construcciones Arranz Núñez, S.A.; 
Construcciones y Obras Valbuena, S.A.; Contratas y Obras 
San Gregorio, S.A.; Ferrovial Agromán, S.A.; Forestación y 
Repoblación, S.A.; Garcia Señalizaciones de Tráfico, S.A.; 
Hormigones Saldaña, S.A.; Obras Hergon, S.A. y Pavimentos 
Asfálticos Salamanca S.A.  

Y mientras 2004 se significaba por ser el comienzo de una 
nueva etapa para la institución, ese año también quedaría 
marcado en la memoria colectiva de los contratistas por un 
hecho luctuoso: el 21 de julio fallecía en León Jacinto Hi-
dalgo Velilla, un luchador infatigable por los derechos de los 
empresarios y por mejorar la imagen del sector, cuya figura 
quedaría ligada para siempre a la de la Cámara de Contra-
tistas de Castilla y León.

Competitividad

El nuevo equipo directivo se fijó como meta continuar con 
la trayectoria que había venido trazando la entidad en todos 
esos años en el camino de ampliar y mejorar las prestacio-
nes ofrecidas a los asociados, atendiendo a sus necesidades 
profesionales para conseguir que las empresas fueran más 
competitivas.

Para ello, apostó por potenciar sus servicios, la formación, 
la calidad y la comunicación, líneas prioritarias de la insti-
tución desde sus inicios.

Así, de un lado, el Sistema de Información al Asociado (SIAS) 
fue reforzado para facilitar aún más los trámites que podían 
realizar las empresas a través de  www.ccontratistascyl.es. 
“Es el mejor escaparate de la apuesta de la Cámara por la 
tecnología y la innovación al servicio de los asociados”, en 
palabras de la presidenta.

De hecho, la calidad del portal de la Cámara de Contratis-
tas se vería refrendada con su selección como uno de los 
100 mejores dominios .es de red.es, entidad dependiente del 
Ministerio de Industria, que valoró especialmente su accesi-
bilidad, innovación, representatividad, el apoyo al desarrollo 
de Internet, el número de visitas y su creatividad.

A su vez, el programa formativo continuó siendo uno de los 
más activos, en respuesta a la permanente preocupación de 
la Cámara por la adecuada cualificación de los trabajadores 
del sector, tanto en formación inicial de oficios como en 
formación continua a través del perfeccionamiento y re-
cualificación de los profesionales.

Para el diseño de su oferta formativa, la Cámara llevó a cabo 
un exhaustivo estudio sobre las necesidades formativas de 
la construcción en Castilla y León, analizando por ello las 
demandas que planteaban sus empresas asociadas, como 
muestra suficientemente representativa del colectivo em-
presarial del sector.

El estudio determinó la insuficiencia de la formación espe-
cífica en el ámbito regional, la escasez de los recursos que 
se destinaban para su impartición, la descoordinación entre 
los diferentes organismos que la impartían y la necesidad 
de sensibilizar sobre su importancia para mejorar la calidad, 
la prevención y la productividad en el sector.

Como consecuencia de ello, la institución presentó a la Jun-
ta de Castilla y León un completo programa de actividades 
formativas, apoyado por las expectativas de contratación 
de sus empresas asociadas. 

María Isabel de Blas recoge en 2008 el certificado de AENOR que acredita la calidad del sistema de gestión de la Cámara de Contratistas, la 
primera organización empresarial de la región en obtenerla
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Un programa de charlas con expertos, cursos on line y  
presenciales de habilidades directivas, de jefe de obra y de 
solado-alicatado, y el desarrollo del programa Dulcinea II 
fueron algunas de las acciones emprendidas en este campo, 
bien en solitario o en colaboración con otras instituciones 
como la Universidad de Valladolid, el Servicio de Empleo de 
la Junta de Castilla y León o la Diputación de Valladolid, con 
la que participó entre 2006 y 2007 como socio en el Proyec-
to Emprendiendo sin Barreras de la iniciativa comunitaria 
EQUAL II.

Todas estas acciones prestaban una especial atención a la 
prevención de riesgos laborales, dada la permanente pre-
ocupación de la Cámara de Contratistas por la seguridad 
en las obras. 

Fruto de ello fue la publicación, en colaboración con la Jun-
ta de Castilla y León, de un libro editado en cuatro idiomas 
y dirigido específicamente a trabajadores inmigrantes, que 
recogía las pautas básicas de apoyo para la formación en 
esta materia.

Certificado de calidad

Junto a la prevención, la búsqueda de la calidad tanto en 
sus actuaciones como en la de sus asociadas ha sido otra de 
las constantes en la actividad de la Cámara.

En esta línea puso en marcha un primer proceso de certifi-
cación que pronto cumpliría sus objetivos, toda vez que la 
mayoría de las asociadas obtendrían el certificado de em-
presa registrada según normas ISO 9001. 

Esto daría paso a un nuevo programa más ambicioso de-
sarrollado a través de un convenio con AENOR y que con-
templaba el desarrollo e implantación de actividades de 
normalización y certificación de calidad de las empresas 
asociadas. 

Gracias a esta iniciativa, Collosa se convertiría en 2007 en 
la primera empresa constructora de Castilla y León que ob-
tendría el certificado de su Sistema de Gestión de I+D+i 
de acuerdo con la norma ISO166002, lo que supondría un 
reconocimiento a su compromiso con la investigación, el 
desarrollo y la innovación.

Paralelamente, la Cámara inició la implantación interna de 
un sistema de gestión por procesos, cuya calidad también 
se vería reconocida por AENOR con la norma UNE-EN-
ISO-9001 2000.

Se trataría de un importante hecho dado que con ello se 
convertía en la primera asociación empresarial de Castilla y 
León en obtenerla, y además con el mayor alcance de todas 
las entidades del sector acreditadas en el país.

“La certificación avala la vocación de la Cámara de ser la 
organización empresarial más representativa de Castilla y 
León en el sector de la contrata, pero sobre todo refren-
da nuestra voluntad de constituirnos en una institución de 
referencia en la prestación de servicios tecnológicamente 
avanzados a sus empresas asociadas, aspecto por el que 
venimos apostando desde hace años”, aseguraba entonces 
María Isabel de Blas.

La entrega a principios de 2008 de esta certificación su-
pondría la culminación de un proceso por el que la Cámara 
había venido apostando desde su fundación: ofrecer una 
gestión de la máxima calidad, que se veía ahora refrendada 
con la correspondiente acreditación oficial.

Collosa recibe el certificado 
de calidad de su Sistema de 

Gestión de I+D+i gracias 
al programa puesto en 

marcha por la Cámara de 
Contratistas en 2007
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Como en años anteriores, y a través de continuos 
encuentros, la Cámara de Contratistas seguiría fomentando 
su relación con las diferentes administraciones, organiza-
ciones e instituciones, siempre trabajando en consensuar 
intereses para todos los implicados en la gestión de las in-
fraestructuras y, con ello, en el desarrollo económico de la 
Comunidad.

Una estrecha colaboración y consolidada presencia institu-
cional que se vería ampliada con su incorporación a dife-
rentes instituciones y organizaciones vinculadas a la cons-
trucción, “siempre con la misión de aportar nuestra visión 
y sugerencias para contribuir a la mejora del sector, sus 
trabajadores y las empresas”, en palabras de su presidenta.

Así, la institución se sumó como patrono fundador a la 
Fundación para la Excelencia Empresarial de Castilla y León 
(EXECYL), y en 2006, invitada por la Confederación Hidro-
gráfica del Duero, participó como miembro de la Mesa de 
Empresas al debate para la redacción del Plan de Cuenca del 
Duero, como parte del Plan Hidrológico Nacional.

Además, y en representación de la CNC, desde abril de 2006 
asumió la responsabilidad de la coordinación de las visitas 
de prevención a las obras del Ministerio de Fomento en la 

región; también sería designada responsable de las visitas 
a las obras de la Dirección General de Carreteras e Infraes-
tructuras en el marco del convenio suscrito por esta direc-
ción con la Confederación Castellano Leonesa de la Cons-
trucción y las centrales sindicales. 

En un ámbito más local, la Cámara de Contratistas también 
paso a formar parte de la Mesa por el Empleo del Ayunta-
miento de Valladolid.

Pero sin duda, uno de los ejemplos más notables de esta 
estrecha colaboración con los diferentes agentes del sector 
fue la celebración del Foro Infraestructuras y Desarrollo Re-
gional, un importante evento que la Cámara comenzaría a 
gestar en 2005 junto a la Demarcación de Castilla y León del 
Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos.

Se trataba de una oportunidad única para analizar en pro-
fundidad la situación de las infraestructuras regionales des-
de diferentes puntos de vista, y comprobar el trascendental 
papel que estas jugaban en el desarrollo socioeconómico 
equilibrado de Castilla y León. 

“Las conclusiones de todo este trabajo servirán sin duda a 
las administraciones para conocer cuál es la opinión de los 

18. COLABORACIÓN INSTITUCIONAL

El presidente de la Junta de Castilla y León, el delegado del Gobierno y el alcalde de Valladolid, entre las autoridades que asistieron a la clausura 
del Foro Infraestructuras y Desarrollo Regional en enero de 2007
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La presidenta de la Cámara de 
Contratistas y el presidente del 
Consejo Regional de Cámaras, 

Manuel Vidal, durante la 
presentación del Proyecto 

“Infraestructuras para la 
convergencia y la cohesión de 

Castilla y León” en 2009

contratistas y de otros colectivos del ámbito económico y 
empresarial, y confiemos en que sean tenidas en cuenta a la 
hora de elaborar los futuros planes de desarrollo de nuestro 
territorio por nuestras autoridades, con las que hemos 
seguido manteniendo una estrecha relación”, expresaba 
María Isabel de Blas.

El Foro, patrocinado por Caja España, arrancaría el 18 de 
enero de 2006 con un acto de inauguración que, además de 
la presidenta de la Cámara y del decano de la Demarcación 
de Castilla y León del Colegio, Fernando Ledesma, contaría 
también con la presencia del alcalde de Valladolid, Francisco 
Javier León de la Riva; el delegado del Gobierno en Castilla 
y León, Miguel Alejo, y la vicepresidenta primera de la 
Junta de Castilla y León, María Jesús Ruiz, muestra de la 
importancia que adquiriría esta iniciativa. 

A lo largo del año 2006, y en diferentes puntos de la 
geografía regional, se fueron desarrollando las 12 mesas 
redondas previstas, que se centraron en asuntos de gran 
interés como la Autovía del Duero, el Plan de Regadíos, la 
Alta Velocidad o las fuentes de energía limpia, sobre los que 
debatieron destacados expertos. 

El Foro llegaría a su término en enero de 2007 con la lectura 
de sus conclusiones, en un acto multitudinario presidido 
por el entonces presidente de la Junta de Castilla y León, 
Juan José Lucas, y en el que la presidenta de la Cámara 
hizo un llamamiento a todas las administraciones para 
que mantuvieran “el importante esfuerzo inversor que han 
venido efectuado durante estos últimos años y que origina 
un efecto inducido de enorme importancia para la región”.

Esta fructífera colaboración con la Demarcación en Castilla 
y León del Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y 
Puertos, se repetiría dos años más tarde, cuando ambas 

entidades editaron conjuntamente el libro “Historia de las 
Obras Públicas de Castilla y León”. 

Por otra parte, en el primer trimestre de 2009 la asociación 
presentaría, en copatrocinio con el Consejo Regional 
de Cámaras de Comercio e Industria de Castilla y León, 
el proyecto “Infraestructuras para la convergencia y la 
cohesión de Castilla y León. El papel del sector privado”, 
estudio que venía liderando desde 2007.

Sus objetivos eran aportar argumentos sobre el impacto 
dinamizador para la economía de la región de un plan 
ambicioso de infraestructuras, y valorar las diferentes 
alternativas para planificar, estructurar jurídicamente y 
financiar cada una de las tipologías de infraestructuras que 
debían fortalecerse en la región.

Y para analizar la situación del sector, la Cámara organizaría 
en 2009 la jornada “Presente y Futuro de la Obra Pública”, 
que reunió a 130 empresas y técnicos del sector.

Se trató de otro evento de referencia que volvería a contar 
con la participación del presidente de la Junta de Castilla 
y León, entonces Juan Vicente Herrera; del consejero de 
Fomento, Antonio Silván; del delegado del Gobierno, Miguel 
Alejo, y del presidente de ANCOP y SEOPAN, David Taguas, 
entre otros.

Paralelamente a esta intensa actividad institucional 
en el ámbito regional, la Cámara fue adquiriendo una 
mayor influencia en las organizaciones del sector en el 
ámbito nacional, como la Confederación Nacional de la 
Construcción, en cuyo Consejo de Gobierno se integró a 
través de su presidenta, o en ANCOP, de la que María Isabel 
de Blas sería elegida vicepresidenta en 2009, pasando así a 
formar parte de su Comité Ejecutivo.
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Acto de inauguración del I Foro Infraestructuras y Desarrollo Regional celebrado en enero de 2006 en Valladolid

Directrices vinculantes

“Las fluidas relaciones de nuestra entidad con las adminis-
traciones y organizaciones son fruto del trabajo diario y de 
la voluntad de colaborar entre todos en beneficio del sector 
de la construcción y de la sociedad en general”, aseguraría 
entonces María Isabel de Blas.

Unas relaciones que no impedían a la Cámara de Contra-
tistas mantener su sentido crítico y reivindicativo en cues-
tiones como las tasas por inspección y dirección de obras o 
la unificación de criterios por parte de todas las consejerías 
en materia de contratación administrativa, tema este en el 
que se había estado trabajando en el seno de la Junta Con-
sultiva de Contratación Administrativa de Castilla y León, 
de la que la Cámara formaba parte. 

“Las instituciones siempre han considerado a la Cámara 
de Contratistas un eje importante para conseguir objeti-
vos que eran buenos para la ciudadanía y mejorar el bien-
estar de los ciudadanos”, pondera ahora la que fuera su 
presidenta. 

Este continuo trabajo en favor del sector se plasmaría en 
la creación de la Comisión Mixta Consejería de Hacienda-

Consejería de Fomento y Medio Ambiente-Cámara de Con-
tratistas, con el objetivo de desarrollar conjuntamente unas 
Directrices Vinculantes que culminasen con la eliminación 
de las garantías provisionales en todas las obras licitadas 
por la Junta de Castilla y León durante los años 2009 y 2010 
en las que la ley lo permitía, y la devolución de las garantías 
definitivas en el plazo máximo de un mes desde la finaliza-
ción del plazo de garantía.

También preveían arbitrar un sistema para que las empre-
sas pudieran disponer de las tomas de razón en los endosos 
de certificaciones en un plazo máximo de 3 días.

Una vez aprobadas, estas Directrices Vinculantes supusie-
ron una mejora importante en la liquidez de las empresas 
contratistas, así como unos ahorros importantes, cifrados 
en 900.000 euros, por la desaparición de las fianzas provi-
sionales, al evitarles el coste que suponía la garantía provi-
sional en las licitaciones.

Y también representaron una disminución de riesgos en un 
momento para las empresas de difícil acceso a la financia-
ción, todo ello a las puertas de los que serían unos de los 
años más duros para el sector. 

Jornada sobre el Presente 
y Futuro de la Obra pública 
celebrada el 24 de febrero 
de 2009
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La potenciación de la comunicación interna y externa 
ha sido otra constante en la actividad de la Cámara, siempre 
consciente de la importancia de dar a conocer la relevancia 
que tiene la inversión en infraestructuras para el conjunto 
de la sociedad y, por tanto, la contribución de las empresas 
de obra pública a ese desarrollo.

El trabajo de su Departamento de Prensa proporcionó a la 
asociación una mayor agilidad a la hora de emitir los comu-
nicados, y la elaboración diaria de un dossier de prensa per-
mitió a sus asociados estar permanentemente informados 
de temas de su interés.

Asimismo, la revista corporativa CT Contratistas y la edi-
ción de un boletín digital fueron otras de las herramientas 
impulsadas por la Cámara para dar a conocer la actividad e 
inquietudes del sector.

“Queríamos trasladar a la sociedad lo importante que es 
una infraestructura para cada ciudadano: es el primer paso 
que se tiene que dar para que un ciudadano pueda desarro-
llar su vida”, explica María Isabel de Blas. 

Con ello la Cámara quería hacer visible también el trabajo 
de las empresas contratistas y la implicación e importante 
papel que juega este colectivo en el terreno socio-econó-
mico de la región, propiciando así una mayor apertura ha-
cia la sociedad, para llegar más y mejor a los castellano y 
leoneses. 

“Potenciar la cultura y el patrimonio es responsabilidad 
de todos y es un compromiso que la Cámara asume en la 
actualidad con la misma intensidad y convencimiento que 
lo ha hecho siempre”, afirmaba María Isabel de Blas, quien 
recordaba ya en 2005 la voluntad de la asociación de acer-
carse a otros campos de actividad no directamente relacio-
nados con las obras públicas.

“Creemos que las empresas tienen que destinar parte de los 
beneficios a lo social. Sabemos que nuestro trabajo, las in-
fraestructuras, tiene un destino social, por lo que parte de 
nuestro beneficio económico debe revertir en la sociedad 
para hacer que las personas vivan mucho mejor a través del 
deporte, la cultura, la ciencia…”, insiste María Isabel de Blas. 

19. INVERSIÓN SOCIAL

Juan Vicente Herrera presidió el 13 de marzo de 2006 la inauguración de la exposición “Leonardo, Genio Universal” organizada por la Cámara para 
conmemorar su 20 aniversario
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Esa declaración de intenciones se plasmaría en una gran 
exposición sobre la figura de Leonardo da Vinci en la que 
la Cámara de Contratistas comenzaría a trabajar conjunta-
mente con la Consejería de Cultura y Turismo.

La muestra, titulada “Leonardo Genio Universal”, sería la 
culminación de un laborioso trabajo que la Cámara había 
desarrollado desde el año 2003 a raíz de la edición de cua-
tro reproducciones facsímiles de los dibujos del maestro 
para conmemoración de su XX aniversario.

La exposición abriría sus puertas el 13 de marzo de 2006 
estructurada en dos secciones: “Leonardo y las Obras Públi-
cas”, ubicada en la sala de exposiciones del Monasterio de 
Nuestra Señora de Prado, y “Leonardo y las Ciencias”, que se 
pudo contemplar en la Sala de Exposiciones Temporales del 
Museo de la Ciencia de Valladolid. 

Se trató de un importante evento cultural cuya inaugura-
ción estuvo respaldada por numerosas personalidades de 
diferentes instituciones y de las administraciones, como el 
presidente de la Junta de Castilla y León, Juan Vicente He-
rrera; la consejera de Cultura y Turismo, Silvia Clemente, y el 
alcalde de Valladolid, Francisco Javier León de la Riva.

 “Nunca hasta la fecha, que nosotros sepamos y a nivel eu-
ropeo, se ha realizado una muestra sobre Leonardo de la 
importancia y con el contenido expositivo que hoy inaugu-
ramos”, afirmaba la presidenta en la apertura de la muestra.  
“Hoy se abre una vez más la Cámara de Contratistas a la 
sociedad de Castilla y León para poner a su disposición una 
manifestación cultural de primer orden”, agregaba.

La iniciativa cosechó un gran éxito y, a través de una colec-
ción de reproducciones a escala de sus ingenios mecánicos 
y de los facsímiles editados por la Cámara, más de 14.000 
personas pudieron acercarse un poco más a la impresio-
nante obra de Leonardo da Vinci como científico y en el 
ámbito de la ingeniería civil, de la que fue precursor y refe-
rente histórico. 

Con ella, la Cámara volvería a mostrar su capacidad para 
revertir a la sociedad todo lo que esta aporta a sus empresas 
asociadas. 

“Fue una inversión importante, pero con la que pudimos 
trasladar esa parte de la cultura y la importancia de la obra 
pública y las infraestructuras a la sociedad”, recuerda pasa-
do el tiempo María Isabel de Blas.

La muestra incluyó una colección de reproducciones a escala de los ingenios mecánicos de Leonardo Da Vinci 
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25 aniversario

Una vez más, la sociedad, representada por numerosas per-
sonalidades del ámbito económico, social y político, vol-
vería a mostrar su respaldo a la labor de los contratistas, 
acompañando a los empresarios de obra pública en el acto 
de celebración del 25 Aniversario de la Cámara que tuvo 
lugar el 26 de noviembre de 2008, en el Teatro Calderón de 
Valladolid.

Fue un acto emotivo en el que se reconoció el esfuerzo de 
las empresas asociadas que había fundado la organización 
en 1983 y la dedicación del que desde entonces había sido 
su secretario general, Luis Valerio.

La Cámara de Contratistas conmemoraba así los “25 años 
de dedicación a las empresas contratistas, con espíritu de 
mejora permanente en la prestación de nuestros servicios, 
consolidando a la institución como interlocutor ante las 
administraciones públicas y como referente asociativo en 
Castilla y León”, según diría entonces la presidenta.

La Cámara de Contratistas rindió un homenaje a las empresas que fundaron la asociación durante el acto de celebración de su 25 Aniversario
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La Cámara de Contratistas llegaba al año 2008 vigilante 
ante la situación económica que se avecinaba. Y ante el 
negro panorama que se perfilaba con la crisis llamando a 
la puerta, los contratistas optaron por abordarlo desde la 
estabilidad institucional. 

De este modo, María Isabel de Blas sería renovada al frente 
de la Presidencia, iniciando un segundo mandato de 4 años. 
Junto a ella, la Asamblea General también renovaría a todo 
el Consejo Directivo.

“No fue decisión mía, sino de todo el Consejo y de todos 
los empresarios, que consideraron que era bueno, dada la 
situación que se venía encima, que mantuviéramos una es-
tabilidad”, explica la presidenta. 

Con el nuevo mandato la Cámara ponía en marcha un nue-
vo plan estratégico con el que buscaba estar aún más cerca 
de sus asociados y de la sociedad, tener más voz en el deve-
nir de la Comunidad, ser más útiles para el desarrollo de las 
empresas y de la región, colaborar más con las administra-
ciones en beneficio de todos, e incrementar más su decidida 
apuesta por la formación como herramienta básica para el 
progreso humano. 

“En suma, queremos ser más Cámara de Contratistas”, 
anunciaba entonces la presidenta de la asociación, María 
Isabel de Blas.

Esta estrategia se articulaba en torno a tres ejes de actua-
ción prioritarios: un plan industrial, la internacionalización 
y la innovación, objetivos que no eran una novedad en la 
asociación, sino que ya se habían comenzado a analizar 
tiempo atrás.

“Esto es algo de lo que veníamos hablando desde hacía 
años”, explica María Isabel de Blas. “Sabíamos que habría 
una recesión en España, pero independientemente de ello, 
creíamos que era necesario que las empresas se hicieran 
más grandes, que diversificaran, que se especializaran”. 

Una de las primeras actuaciones fue el diseño, conjunta-
mente con la Consejería de Economía y Empleo, de un Plan 
Industrial para el sector de la Obra Pública de Castilla y León 
2008-2011, concebido como un instrumento de planifica-
ción y cuya finalidad era canalizar y movilizar estratégica-
mente recursos públicos y privados

El plan fue presentado el 23 de enero de 2009 con una 
charla coloquio bajo el título “Estrategias para el Sector de 
la Obra Pública” y comprendió diferentes acciones como un 
Programa de Gestión Estratégica para Directivos del Sector 
de la Obra Pública, que fue impartido por ESADE en las ins-
talaciones de la Cámara, y un Programa de Formación en 
Proyectos de Colaboración Público-Privada (CPP), impartido 
por Price Waterhouse.

20. ESTABILIDAD 

María Isabel de Blas fue reelegida presidenta de la Cámara de Contratistas en la Asamblea General celebrada en 2008
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Preveía igualmente el desarrollo de un proyecto piloto de 
mejora organizativa de procesos, que comprendía el análisis 
de las áreas claves de gestión y la definición de propuestas 
de actuación.

Tras un proceso de selección efectuado por los técnicos de 
la Agencia de Desarrollo Económico entre las solicitudes 
presentadas, este proyecto sería finalmente implementado 
en Zarzuela S.A., Empresa Constructora.

El Plan Industrial también contemplaba la organización de 
una jornada sobre “Regeneración sectorial y oportunidades 
de negocio para los contratistas de Castilla y León”, que se 
celebró el 19 de octubre de 2010 con la asistencia del con-
sejero de Fomento, Antonio Silván, y más de un centenar de 
empresarios de las principales empresas de la construcción 
de la región. 

Su objetivo: abrir nuevas vías de actividad a las empresas 
asociadas, y en especial en el exterior.

“Queríamos hacer ver a las empresas que era bueno que 
se abrieran, diversificando sectorial o territorialmente. Era 
importante abrir las mentes en ese aspecto, y también en el 
ámbito de la innovación”, apunta María Isabel de Blas.

La Cámara de Contratistas y sus asociadas se preparaban así 
para el nuevo escenario que se abría con la crisis económica 
que ya estaba sacudiendo con fuerza la economía mundial, 
aunque sus efectos en 2009 todavía no se habían hecho 
sentir en el sector, que se encontraba en plena expansión 
por el impulso de las administraciones a la obra pública. 

“Se hicieron planes de infraestructuras para intentar mi-
nimizar la crisis, como el Plan E y el segundo Plan E, que 
iba destinado a inversiones en municipios y generó mucho 
trabajo”, recuerda María Isabel de Blas. 

A pesar de ello, y para estar vigilante ante un futuro que se 
preveía complicado, a finales de 2008 la Cámara de Contra-
tistas constituyó junto con la Delegación del Gobierno en 
Castilla y León, una Comisión de Seguimiento de la licita-
ción de obra oficial de la Administración Central del Estado, 
que iría celebrando reuniones mensuales desde principios 
de 2009.

Drásticos recortes

Los vaticinios más pesimistas se superaron en 2010, año 
que marcaría un antes y un después en la historia del sector. 

“En 2010 se acaban los planes E y además todos los que 
había desde el gobierno central se cayeron. Y no solo se ca-
yeron, sino que se anularon las obras”, rememora la presi-
denta, quien agrega que esas medidas solo sirvieron a corto 
plazo, porque la crisis duró 10 años.

“Los drásticos recortes de Fomento a principios de año, los 
fallidos ‘planes milagro’, las continuas indecisiones y cam-
bios de rumbo, la cancelación de obras ya adjudicadas y la 
fuerte disminución de inversión de nuestra administración 

regional, nos ha situado en un peligroso escenario con el 
que no contábamos”, denunciaba entonces María Isabel de 
Blas.

Estos nefastos efectos la crisis económica, “la más virulenta 
que cualquier de nosotros hayamos podido conocer”, moti-
varon la convocatoria el 30 de septiembre de una Asamblea 
General Extraordinaria y Urgente de la Cámara de Contra-
tistas con el objetivo de analizar la grave situación que vivía 
sector.

Al cónclave asistieron 127 empresas y sirvió para evaluar las 
dificultades a las que se estaban enfrentando las empresas 
como consecuencia de esos recortes, a los que se sumaba el 
parón en el sector de la obra privada. Ello estaba llevando a 
muchas de ellas a reducir su actividad y, con ello, a prescin-
dir de mano de obra. 

Y es que, aunque la previsión de licitación para 2010 ascen-
día a 3.282 millones de euros, la obra licitada finalmente fue 
de 1.671 millones, un 63,4 por ciento menos que en 2009. 

Paralelamente, se había producido un importante descenso 
en las viviendas iniciadas, pasando de más de 44.000 en el 
año 2006, a menos de 10.200 en 2009 y solo 1.575 vivien-
das en el primer trimestre de 2010.

“Lo recuerdo como unos momentos tremendos y un golpe 
que se llevó por delante a muchas empresas”, se lamenta 
María Isabel de Blas.

Frente a esas dificultades, la Cámara de Contratistas redo-
bló su papel como valedora de los intereses del sector, y en 
especial de sus miembros. 

“Serenidad, sensatez y espíritu de sacrificio están siendo 
santo y seña en el quehacer diario de quienes dirigen esta 
organización, que hoy más que nunca revalida su razón de 
ser, la unión”, afirmaba la presidenta en la entrega del Pre-
mio Cámara de Contratistas de ese año.

Se hacía necesario trabajar duro, y era crucial que los 
contratistas se hicieran escuchar más que nunca por las 
instituciones.

También era imprescindible que la sociedad identificara a 
los empresarios de la obra pública como “el colectivo que 
construye esas infraestructuras de las que todos disfru-
tamos y que son imprescindibles para el progreso de una 
nación”.

Y para ello había que abordar el futuro desde una pers-
pectiva diferente. “Somos empresarios de Castilla y León, 
pero no solo para Castilla y León. Cualquier anacronismo o 
estrechez de miras puede acabar con toda esperanza de su-
pervivencia para la mayoría de nuestras empresas”, advertía 
María Isabel de Blas.

La internacionalización se presentaba de este modo como 
una oportunidad para el futuro de un sector que quería se-
guir siendo competitivo: los empresarios de obra pública 
eran líderes en el mundo y había mucho trabajo por hacer 
más allá de nuestras fronteras.
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Adelantándose a lo que más tarde sería casi un 
imperativo, la Cámara de Contratistas había puesto su 
mirada en el exterior mucho antes de que la crisis golpeara 
con fuerza al sector. 

En el año 2004 ya había incluido la internacionalización 
como uno de los ejes de su plan estratégico a través de 
un ambicioso programa denominado Exporta que pretendía 
la expansión internacional de los contratistas regionales y 
abrir nuevas vías de crecimiento y desarrollo para las em-
presas del sector, especialmente las de tamaño mediano y 
pequeño. 

Con apoyo de la Consejería de Economía y Empleo, una de 
las primeras actuaciones del Programa Exporta fue la rea-
lización del estudio “El sector de la construcción; situación 
actual y perspectivas de futuro”, que concluiría a princi-
pios de 2008 con la elaboración de un programa de “Mejora 
Competitiva” para el sector.

Sin embargo, y ante el histórico descenso de la actividad en 
el mercado nacional, la Cámara redobló en 2010 su apuesta 
por el exterior, lo que se plasmó en la creación de un depar-
tamento específico de ayuda a las empresas en este ámbito, 
con la incorporación de un experto en internacionalización.

Al mismo tiempo, la asociación emprendió diferentes ac-
tuaciones con el fin de sondear oportunidades de negocio 
para las empresas en el exterior, como fue la entrevista 
mantenida con el embajador de Paraguay y la agregada co-
mercial de la embajada, para tratar sobre las posibilidades 
de internacionalización en ese país.

La Cámara también contactó con empresas consultoras 
para valorar el desarrollo de programas de servicios de apo-
yo a la internacionalización de las empresas asociadas, y 
organizó, dentro de su Plan Industrial, una jornada sobre 
oportunidades de negocio para el sector, en la que se abor-
daría su salida a los mercados exteriores.

Pero sin duda, una de las acciones más destacadas de 2010 
sería la participación de la Cámara de Contratistas, repre-
sentada por su presidenta y su secretario general, en la mi-
sión empresarial organizada por CECALE en noviembre con 
destino a Chile y Perú, dos mercados que, junto con Para-
guay, Colombia, Uruguay, Panamá y Brasil, se fijarían como 
prioritarios para el Plan de Apoyo a la Internacionalización 
que pondría en marcha la asociación.

En 2011 concluiría la primera fase de este plan, consistente 
en un estudio personalizado de las empresas, con el fin de 
analizar sus fortalezas y debilidades para abordar la inter-
nacionalización, evaluando, entre otros aspectos, su foco de 
mercado y su producto.

Tras varios meses de trabajo, el estudio reflejó que las em-
presas debían iniciar su actividad internacional con un tra-
bajo a medida para cada una de ellas, siendo América Latina 
su principal mercado.

El informe determinó igualmente que las empresas que no 
estuvieran registradas en las Instituciones Financieras Mul-
tilaterales tenían pocas posibilidades de inversión, por lo 
que se reducían sus oportunidades de acceder a contratos 
concesionales o de iniciativas público-privadas.

21. LA APUESTA EXTERIOR

La presidenta de la Cámara de Contratistas y el presidente de Cecale (en el centro), en una de las reuniones mantenidas durante la misión 
empresarial desarrollada en 2011 a Chile y Perú 
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Con estas conclusiones, el Plan de Apoyo a la Internacio-
nalización de la Cámara determinó la puesta en marcha de 
una serie de acciones que comprendían asesoramiento in-
dividualizado y actividades de sensibilización y formación 
sobre aspectos relacionados con la internacionalización, y 
también para facilitar la introducción de las empresas en 
los registros de las Instituciones Financieras Multilaterales.

Contemplaba igualmente la realización de una misión em-
presarial a Perú, que se desarrollaría finalmente entre el 2 y 
el 12 de octubre de 2011.

En ella, la delegación de la Cámara de Contratistas mantuvo 
diferentes encuentros con representantes de la administra-
ción central peruana y de los departamentos de Piura y de 
Lima, ciudades en las que recaló la expedición, con quienes 
pudo analizar las oportunidades que ofrecía el país para las 
empresas de Castilla y León.

También celebró diferentes contactos con empresarios lo-
cales para analizar fórmulas de colaboración para el desa-
rrollo de consorcios mixtos, una de las metas prioritarias 
que se había marcado la delegación castellana y leonesa.

El resultado de todas estas actuaciones fue muy satisfacto-
rio en tanto que permitió a algunas empresas contratistas 
iniciarse en el ámbito de la internacionalización y obtener la 
concesión de contratos o iniciativas público-privadas en el 
extranjero. Además, algunas compañías acabarían implan-
tándose en Perú.

También posibilitó a la Cámara establecer alianzas de co-
laboración con organizaciones que facilitaban la interna-
cionalización de sus asociadas, como ALCALINCO, CECALE o 
Cámaras de España.

Convenio con Perú

La asociación continuaría con su apoyo a la internacionali-
zación a lo largo de 2012, realizando trabajos de acompaña-
miento a las empresas en su periplo internacional. 

Así, junto con CECALE, la Cámara participó ese año en una 
primera misión empresarial Colombia-Bogotá-Lima; en una 
segunda misión que volvería a tener como destino Colom-
bia, y en una tercera prospección de mercado dirigida en 
esta ocasión a Uruguay; estas últimas eran continuación 
a los encuentros mantenidos en 2011 con sus respectivos 
embajadores.

Pero sin duda, el hecho más destacable de 2012 sería la fir-
ma, el 16 de noviembre, del Convenio Marco de Cooperación 
Institucional en Perú entre la Cámara y REMURPE (Red de 
Municipalidades Rurales y Urbanas de Perú).

A raíz de sus anteriores incursiones en ese país, la Cámara 
había venido trabajando con las entidades municipales pe-
ruanas con el objetivo de concretar futuras colaboraciones 
para el desarrollo de proyectos de interés público.

Estas alianzas se materializarían en la firma del convenio 
marco, que pretendía hacer frente a la limitación de los go-
biernos locales peruanos para contratar técnicos cualifica-
dos capaces de elaborar los proyectos para presentar al Sis-
tema Nacional de Inversión Pública (SNIP) para su licitación.

De acuerdo con el convenio, esos profesionales serían apor-
tados por las empresas de la Cámara de Contratistas que se 
adscribieran a esta experiencia piloto, a través de la cual se 
irían seleccionando también los proyectos a los que con-
currir: desarrollo urbano, vivienda popular, redes de sanea-
miento, desarrollo ambiental, etc.

Misión empresarial a Perú organizada por la asociación en 2011
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Aunque hubo un gran número de empresas interesadas en 
participar en este programa, finalmente serían cuatro las 
que apostarían por unir fuerzas y aportar parte de su capital 
para el desarrollo de los futuros proyectos que se estaban 
estudiando, principalmente en la región de Ancaras: Blas 
Gon, Construcciones Araplasa, Construcciones y Obras Llo-
rente (Collosa) y Mestolaya.

La decidida apuesta por Perú se volvería a hacer patente con 
la reunión que mantendría ese año el embajador de Perú en 
España con los responsables de la Comisión Internacional 
de la Cámara de Contratistas.

Todos estos encuentros empresariales continuarían dando 
resultados y varias empresas fueron posicionándose en los 
países objetivo de las acciones de internacionalización. A su 
vez, las que ya lo estaban fueron escalado puestos, obte-
niendo importantes iniciativas público-privadas.

“Constructores de obras públicas podemos hoy llevar el aval 
del trabajo bien hecho y conseguir que otras regiones del 
mundo, carentes de infraestructuras como estaba la nues-
tra hace 30 años, se beneficien de nuestra experiencia y co-
nocimiento, para lo que es indispensable que continuemos 
juntos”, destacaba la presidenta de la Cámara de Contrati-
tas, María Isabel de Blas, al hacer balance de esos años.

“En las circunstancias actuales, uno de nuestros grandes 
retos ha sido la proyección de la Cámara hacia el futuro, lo 
que pasa por la localización y ejecución de negocios a nivel 
internacional”, agregaba.

La Cámara había sabido adaptarse a unas nuevas circuns-
tancias y a un nuevo modelo de negocio de las empresas 
que miraba al exterior. 

Reunión de la Cámara  
de Contratistas con el 
embajador de Uruguay 
en 2011

La presidenta de la Cámara de Contratistas participó en la misión empresarial a Colombia organizada por CECALE en 2012
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La decidida apuesta de la Cámara de Contratistas por la 
internacionalización de las empresas no mermó su activi-
dad en otros campos. 

Así, la entidad continuó desarrollando su programa de ac-
ciones formativas, con una buena valoración y amplia par-
ticipación de las empresas asociadas.

En su permanente vocación de mejora, siguió trabajando 
para ampliar los servicios a las empresas y por consolidar su 
apertura a la sociedad con un nuevo formato de su revista 
Contratistas Digital.

También reforzó su histórica dedicación a ofrecer esos ser-
vicios con la máxima calidad, que se vería refrendada cada 
año con la renovación de los correspondientes certificados.

Además, y teniendo en cuenta la drástica reducción de la 
licitación de obra oficial, la asociación intensificó sus re-
laciones con las administraciones para reivindicar la nece-
sidad de mantener la inversión en infraestructuras y pro-
poner medidas que facilitasen la actividad del sector de la 
construcción.

“Desde la Cámara hemos invertido muchísimo tiempo y 
recursos técnicos en la defensa de un sector, el de las obras 
públicas, al que nuestros políticos pretenden abocar a la 
extinción”, proclamaba en 2011 ante la Asamblea General 
María Isabel de Blas, quien se lamentaba de que “a muchas 
de las empresas de nuestro sector ya no les queda de 
dónde rebajar para llegar a fin de mes, y mientras tanto 

22. REIVINDICACIONES Y PROPUESTAS

Obra de construcción del puente sobre el río Ocoña, en la provincia de Camana (Perú), realizada por Blas Gon S.A.
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las administraciones mantienen prácticamente íntegras sus 
plantillas y gastos generales”.

“Recortar la inversión productiva para reducir el déficit es 
un grave error que está paralizando nuestra economía”, 
advertía María Isabel de Blas, quien reivindicaba el papel 
de las obras públicas como elemento de reactivación eco-
nómica, contribuyendo a reducir el déficit: “por cada euro 
invertido en infraestructuras se retornan 60 céntimos en 
impuestos, además de proporcionar puestos de trabajo y 
mantener un sector fundamental para la recuperación eco-
nómica regional”.

“Teníamos un contacto permanente con la administración, 
que contestaba que era preferible ajustar reduciendo la in-
versión en lugar de rebajar otros gastos, lo que nunca me 
cansaré de repetir que es un error”, sigue afirmando ahora 
María Isabel de Blas.

No obstante, en medio de este negro escenario, la relación 
con las administraciones continuó siendo de extrema cola-
boración e implicación para conseguir mejorar las condicio-
nes en las que las empresas contratistas pudieran desarro-
llar su actividad.

Como miembro de la Comisión Mixta creada con la Dele-
gación del Gobierno en Castilla y León en 2010, la entidad 
siguió manteniendo continuos encuentros con los respon-
sables de esa institución para hacer un seguimiento a la 
obra oficial licitada y conocer el alcance de la reestructura-
ción de las inversiones anunciada en 2011 por el Ministerio 
de Fomento.

A su vez, fruto del estrecho contacto que mantenía con 
la administración regional a través de la Comisión Mixta 
Consejería de Hacienda-Consejería de Fomento-Cámara de 
Contratistas, la Junta de Castilla y León firmaría en 2010 
con las entidades financieras unos convenios para el des-
cuento y anticipo de certificaciones y para la factorización 

de los contratos de obras públicas, que permitían a los con-
tratistas disponer de liquidez inmediata.

Finalizado el anterior plan, la Cámara acordaba con la 
Consejería de Economía y Empleo un nuevo Plan de Com-
petitividad y Dinamización de Empresas de Obra Pública 
2011-2014, en el que se establecían una serie de líneas de 
actuación relacionadas con la reestructuración de las em-
presas y la internacionalización, y que también estaban vin-
culadas con las consejerías de Hacienda y Fomento. 

Y con estos tres departamentos, la asociación constituía 
en 2011 una Comisión Mixta que permitió firmar el 24 de 
febrero una nueva Directriz Vinculante mediante la cual la 
Junta se obligaba a tener adjudicadas o en fase de licitación, 
antes del 30 de junio, inversiones en obra pública por im-
porte de 469 millones, cifra superior a todo lo licitado por 
ella en 2010.

“Hemos trabajado codo con codo con las administraciones, 
lo que ha supuesto la mejora de las condiciones de contra-
tación y del diseño de las mejores inversiones para nuestra 
Comunidad”, resaltaría María Isabel de Blas en 2012 al ha-
cer balance de etapa al frente de la Presidencia.

“El segundo mandato fue mucho más duro porque está-
bamos inmersos en la crisis. A nadie nos apetecía tirar del 
carro, pero había que tirar y tuve un apoyo magnífico del 
Consejo y no me sentí sola en ningún momento”, recuer-
da ahora María Isabel de Blas, quien reconoce que a pesar 
de ello el “balance lo hago positivo: de hecho creo que he 
aprendido tanto, que eso no tiene valor y no me arrepentiría 
nunca”.

Jornada celebrada en abril de 2011 en colaboración con ADE Inversiones y Servicios dentro del Plan Industrial del sector de la Obra Pública
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Transcurridos los ocho años que como máximo permiten 
los estatutos de la entidad, el 23 de noviembre de 2012 
María Isabel de Blas cedía el testigo de la Presidencia a 
Enrique Pascual, de la empresa Especialidades Técnicas de la 
Restauración y la Construcción S.A. (ERCOSA), quien asumía 
el reto de ponerse al frente de la Cámara de Contratistas en 
unos momentos en los que el sector parecía estar tocando 
fondo.

Y es que si en el año 2011 la licitación había sumado cer-
ca de 2.230 millones de euros, un 33 por ciento más que 
en 2010, en 2012 se desplomaba hasta los 558 millones de 
euros, reduciéndose casi un 75 por ciento.

“Desde 1989 no veíamos cifras de licitación como la de 
2012, en que la inversión en obra pública es prácticamente 
inexistente, lo que supone poner en peligro de extinción no 
solo a todo el sector, sino que puede echar por tierra el es-
fuerzo realizado en los últimos 15 años”, advertía el nuevo 
presidente, alertando que las políticas de ajuste presupues-
tario estaban llevando al sector al borde de su desaparición.

“Ante este panorama desolador y ante la pasividad de nues-
tros representantes públicos, ahora más que nunca es ne-
cesario que empresarios y trabajadores del sector de la obra 
pública nos mantengamos unidos y trabajemos de forma 
conjunta en la defensa de nuestra actividad”, aseguraba.

La crítica situación que vivía la contrata había repercutido 
en la actividad interna en la Cámara, que se volvió más in-
tensa que nunca, celebrando 12 reuniones de su Consejo 
Directivo y tres asambleas generales en un mismo año.

Además de la Asamblea General Ordinaria que tuvo lugar 
en junio, el 22 de marzo la Cámara ya había celebrado una 
Asamblea General Extraordinaria, con carácter de urgencia, 
en la que aprobaba, entre otras cuestiones, una importante 
reducción de sus cuotas del 50 por ciento, en consonancia 
con la merma de ingresos que estaban sufriendo las empre-
sas asociadas.

En ella se fijaría también la fecha de elecciones a la presi-
dencia, que se llevarían a cabo en una Asamblea General 
Extraordinaria el 23 de noviembre.

Asamblea General Extraordinaria celebrada el 23 de noviembre de 2012 en la que Enrique Pascual fue designado presidente

23. UNIDAD Y DEFENSA
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A ella concurriría una única candidatura encabezada por 
Enrique Pascual, desde 2004 al frente de la Vicepresiden-
cia Tercera de la Cámara y, por tanto, buen conocedor de 
las adversas circunstancias a las que tenía que enfrentarse 
el sector, las empresas y, con ello, la propia asociación de 
contratistas. 

Unas dificultades que ya habían provocado que el Consejo 
Directivo acordara por unanimidad en su reunión del 20 de 
abril suspender los actos de entrega del Premio Cámara de 
Contratistas, que se había venido concediendo de manera 
ininterrumpida desde el año 1989. 

Las dificultades continuarían en los años siguientes ya que 
en 2013 la licitación no llegaría a superar los 650 millones 
de euros, colocándose muy por debajo del mínimo que re-
quería la Comunidad para poder asegurar un nivel de com-
petitividad razonable en el futuro.

Y aunque en 2014 rozaría los 1.050 millones de euros, toda-
vía era escasa para que se pudiera hablar de la recuperación 
de la industria de la construcción en la Comunidad.

Jarro de agua fría

La insuficiente evolución al alza que se había registrado 
en años anteriores, se vería interrumpida en 2015 con una 
nueva caída en el volumen licitado, que no llegó a 790 mi-
llones de euros. 

Ello supuso un auténtico jarro de agua fría para las expec-
tativas que el sector había depositado en 2015, año que se-
ría calificado de catastrófico por el presidente de la Cámara 
de Contratistas.

“Confiábamos en que fuera el año del relanzamiento de 
nuestra actividad, pero lejos de consolidar los pequeños 
avances de los tres últimos años, nuevamente hemos sufri-
do un importante retroceso, sin duda fruto de la inactividad 
pública de 2015, año marcado por múltiples compromisos 
electorales”, valoraba entonces Enrique Pascual.

Los vaticinios para 2016 tampoco eran halagüeños, un año 
en el que los temores apuntaban a que la inestabilidad polí-
tica que vivía el país volvería a pasar factura al sector, como 
así ocurrió.

La licitación en ese año fue un 12 por ciento inferior que 
en 2015 y apenas llegó a los 692 millones de euros, con un 
grado de cumplimiento por parte de las administraciones 
de sus previsiones que no superó el 34 por ciento.

Esta tónica se repetiría en 2017, ya que, a pesar de la me-
jora en la marcha de la economía, la licitación continuaría 
anclada en cifras de hacía 25 años, cerrando con un escaso 
cumplimiento de las previsiones: de los 1.282 millones de 
euros previstos solo se licitaron 717 millones y se adjudica-
ron 492, el 38 por ciento. 

Y también se reflejaría en los datos de 2018, año en que la 
licitación se situaría en 973 millones de euros, muy lejos de 
los 1.413 millones previstos al inicio del ejercicio. 

Uno de los efectos más dramáticos de esta reducción de la 
inversión en infraestructuras fue la destrucción de más de 
77.000 empleos en apenas una década.

Frente a ello, lejos de caer en el desánimo, la Cámara de 
Contratistas optó por seguir trabajando en defensa de las 
empresas y de una industria, la de la construcción, que 
seguía teniendo un peso muy importante en el PIB de la 
Comunidad.

“El importante deterioro que ha sufrido nuestra industria 
no nos puede llevar al desánimo y es necesario encontrar 
siempre, con imaginación y esfuerzo, las nuevas oportuni-
dades que sin duda irán surgiendo. Ilusión es la gasolina 
necesaria para conseguir resultados positivos”, afirmaría 
Enrique Pascual.

La Cámara de Contratistas tuvo en 2012 una intensa actividad interna 
por la crítica situación que vivía la contrata
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Para impulsar la actividad del sector, claramente 
perjudicado por el histórico retroceso que estaba viviendo 
la inversión pública, la asociación de contratistas redobló 
sus esfuerzos en varios frentes.

Una de sus prioridades continuó enfocada en conseguir un 
incremento en los presupuestos de licitación de las distin-
tas administraciones, manteniendo para ello un contacto 
permanente con las instituciones, instándoles a asumir un 
pacto necesario y urgente en materia de infraestructuras. 

“El deterioro que ha sufrido nuestra industria no puede 
continuar y es urgente que los responsables no solo tomen 
conciencia de la magnitud del problema, sino que arbitren 
las medidas necesarias de manera urgente para solucionar-
lo”, afirmaba Enrique Pascual.

En este ámbito, la Cámara de Contratistas centró sus es-
fuerzos en hacer ver a la administración no ya solo la nece-
sidad de acometer nuevas infraestructuras, sino la urgencia 
de conservar las ya existentes, especialmente la red viaria, 
para evitar su deterioro por falta de mantenimiento.

“Esa escasa o nula atención al mantenimiento y mejora de 
las infraestructuras compromete seriamente el desarrollo 
de la Comunidad y el bienestar futuro de sus ciudadanos”, 
advertía el presidente de la Cámara de Contratistas, que 
consideraba que, en este aspecto, “Castilla y León está muy 

lejos de la media nacional y de las regiones europeas con las 
que debemos competir”.

Para hacer un seguimiento de la actividad de la administra-
ción regional en este campo, la asociación acordó en 2014 
la creación de un comité de estudio de los pliegos de con-
servación de la red de carreteras dependiente de la Junta de 
Castilla y León, cuyas conclusiones fueron analizadas con la 
Dirección General de Carreteras.

Un análisis que recibiría una buena respuesta por parte de 
la administración, que fue reaccionando a las demandas del 
sector, cumpliendo en 2016 con las previsiones de licitación 
de actuaciones prioritarias en carreteras, el importe previsto 
para el ejercicio y para todo el plan de mantenimiento.

Además de ese incremento de las partidas destinadas a in-
versión en obra pública, las reivindicaciones de la Cámara 
de Contratistas para impulsar la actividad de las empresas 
del sector se centraban también en otras dos peticiones 
concretas: la puesta en marcha de medidas correctoras para 
acabar con las desproporcionadas bajas de adjudicación, y 
la supresión de la Tasa por Dirección e Inspección de Obras 
de los pliegos de cláusulas de obras.

“Las medidas correctoras que reclamamos con urgencia 
pasan por aumentar de manera significativa las partidas 

La Cámara de Contratistas, representada por su presidente, Enrique Pascual, tomó parte en la I Cumbre Nacional de Innovación  
organizada por la CEOE

24. REDOBLANDO ESFUERZOS
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destinadas a inversión en infraestructuras productivas, 
generadoras de riqueza y empleo, y acabar de una vez 
por todas con las desproporcionadas e injustas bajas de 
adjudicación, que en ocasiones han llegado a adjudicar 
obras con bajas superiores al 48 por ciento del presupuesto 
inicial de licitación, lo cual es inadmisible”, reclamaba 
Enrique Pascual.

En esa línea se encaminaron los trabajos del Consejo Direc-
tivo, que continuaría estudiando los criterios cuantificables 
para las adjudicaciones y los límites a las bajas temerarias 
que se establecían en los pliegos de cláusulas administrati-
vas particulares de las licitaciones de los diferentes órganos 
de la Junta.

La mejora de la actividad empresarial de la industria de la 
construcción sería por tanto la prioridad de los órganos di-
rectivos de la Cámara de Contratistas, que trasladarían en 
diferentes encuentros al propio presidente de la Junta de 
Castilla y León y a los consejeros de Fomento y Medio Am-
biente y de Hacienda su malestar por toda esta situación.

“La industria de la construcción y el sector de la obra públi-
ca en la región sigue contando con un valor y una acumu-
lación de talento importante, que desde nuestra asociación 
tenemos el firme propósito de defender”, precisaba Enrique 
Pascual.

Avales internacionales

Junto a esa labor reivindicativa, la Cámara de Contratistas 
continuó con su firme propósito de apoyar la internaciona-
lización de sus asociadas.

Una de sus principales preocupaciones en este ámbito se 
centraba en la búsqueda de soluciones a los impedimentos 
con los que se encontraban las empresas para aumentar sus 
niveles de contratación en el extranjero debidos, en gran 
medida, a la falta de financiación motivada por las dificul-
tades para la obtención de avales de licitación internacional.

Por ello, sus esfuerzos en este campo se orientaron a con-
seguir la colaboración de la Junta de Castilla y León para la 
creación de una línea de avales, lo que articuló a través de 
un Comité de Estudio que mantuvo diversos contactos con 
empresas especializadas y con las consejerías de Economía 
y Empleo y de Fomento y Medio Ambiente.

Estas gestiones fructificarían en el desarrollo de un ante-
proyecto de líneas de avales internacionales conjuntamente 
con la Agencia de Innovación, Financiación e Internaciona-
lización Empresarial.

Además, en 2016 la Cámara firmaba un Memorando de En-
tendimiento con la empresa Bennett Golud & Partners LTD 
(BGP), bróker oficial en Londres de la compañía de seguros 
Lloyd’s, para facilitar el acceso de sus asociados a un plan 
de garantía financiera (caución) que cubriese licitaciones y 
contratos internacionales. 

Y en los años siguientes continuaría impulsando estas ac-
ciones internacionales, colaborando activamente con orga-
nismos como ICEX España Exportación e Inversiones y la 
CEOE en jornadas y encuentros con empresas extranjeras, 

para analizar oportunidades de negocio y la posibilidad de 
crear consorcios para abordar los mercados exteriores. 

Mientras, como ya venía haciendo desde su creación, la 
Cámara continuó colaborando con las diferentes adminis-
traciones y organizaciones empresariales, participando en 
2014 en la creación de las seis Mesas de la Edificación de 
Castilla y León con la Consejería de Fomento y Medio Am-
biente, y tomando parte también ese año en la Asamblea 
General de la CEOE y en otras de sus jornadas.

También siguió apostando por contribuir a la mejora de la 
competitividad, eficiencia y reducción de costes de las em-
presas, ofreciendo a sus asociados los mejores servicios de 
formación, asesoramiento e información, con un nivel de 
calidad que volvería a ser reconocido con las correspon-
dientes certificaciones oficiales. 

En el epicentro de toda esa actividad, el Edificio Francisco 
de Praves continuó erigiéndose como centro de formación 
de referencia, acogiendo diferentes cursos y seminarios en-
tre los que figuran la Jornada Técnica sobre el Reglamento 
de la Ley de Contratos de las Administraciones Públicas en 
materia de clasificación de contratistas celebrada en 2015.

La actividad de la Cámara también se dirigió a impulsar la 
imagen del sector y de la propia asociación a través de va-
rias iniciativas. 

Por una parte, procedió a reforzar su servicio de comunica-
ción para lograr una mayor presencia de la industria de la 
construcción ante las instituciones públicas.

A su vez, y con el fin de incrementar la vinculación de las 
empresas con la Cámara de Contratistas, la entidad puso 
en marcha en 2016 las denominadas “notas informativas al 
asociado” con las que el Consejo Directivo comenzó a infor-
mar puntualmente a las empresas de todas las actuaciones 
que realizaba. 

También en esta línea se enmarcó la creación del Espacio 
del Asociado, con el que la Cámara comenzó a dar noto-
riedad a sus empresas, dando a conocer sus actividades en 
las diferentes herramientas y canales de comunicación de 
las que dispone, como son su plataforma web o sus nuevos 
perfiles en las redes sociales. 

Este mayor protagonismo de las empresas se reflejó en el 
restyling del que fue de objeto el logotipo de la entidad, que 
adoptó una imagen más moderna y acorde con la realidad 
del sector.

La nueva identidad corporativa también fue trasladada a 
la página web de la asociación, en la que se reforzaron los 
servicios a los asociados y la seguridad en el acceso a los 
mismos, con una clave personalizada para cada usuario. 

Pero una de las líneas de trabajo de la Cámara que tendría 
más repercusión para el futuro del sector sería apoyo a la 
innovación como vía de competitividad empresarial. 

“Especial atención hay que prestar sin duda a la innovación 
dentro de nuestro sector. En el mundo empresarial actual, 
innovar es una obligación: no basta con realizar el trabajo, 
sino que hay que mejorarlo permanentemente, ser compe-
titivos, hacer las cosas mejor que los demás; si innovas pue-
des perder, si no innovas estás perdido”, aseguraría Enrique 
Pascual.
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El 30 de noviembre de 2012, el Consejo Directivo de la 
Cámara de Contratistas aprobaba por unanimidad la cons-
titución de la asociación Agrupación Empresarial Innovado-
ra para la Construcción Eficiente (AEICE).

Se trataba de una de las primeras y más trascendentales 
decisiones que adoptaba este órgano directivo tan solo una 
semana después de que Enrique Pascual asumiera la Presi-
dencia de la Cámara, si bien suponía la culminación a una 
línea de trabajo que la asociación había iniciado años antes.

“Creíamos que era importante centrarnos más en la inno-
vación, porque aunque las empresas estábamos continua-
mente haciendo cosas nuevas, no éramos conscientes de 
ello, y teníamos que hacer de esto un valor” recuerda María 
Isabel de Blas. 

AEICE nacía con la finalidad de fomentar la cooperación 
entre los asociados, consiguiendo la masa crítica oportu-
na para abordar diferentes iniciativas que no eran viables 
de forma independiente, dados los recursos y capacidades 
limitadas de cada uno de los miembros.

“Innovar es un proceso costoso en el corto plazo, y con 
resultados casi siempre a medio y largo plazo. De aquí la 
necesidad para las empresas de la industria de la construc-
ción de agruparse”, precisaba entonces el presidente de la 
Cámara de Contratistas.

Con la constitución de AEICE, la Cámara también perseguía 
fomentar la competitividad y eficiencia del sector de la 
construcción, consiguiendo implementar actuaciones 

innovadoras y la obtención de productos diferenciadores 
por su mayor valor añadido.

Y también buscaba impulsar la cultura de la innovación 
no solo entre las empresas, como núcleos de la asociación, 
sino también entre las personas integrantes de las mismas, 
como elementos esenciales para el avance del sector.

Apenas dos semanas después de que fuese aprobada su 
constitución, la Cámara de Contratistas acogía la reunión 
de los socios fundadores de esta iniciativa, que venía res-
paldada también por seis de sus empresas asociadas: Blas 
Gon S.A., Constructora Peache S.A.U., Contratas y Obras San 
Gregorio S.A., Especialidades Técnicas de la Restauración y 
Construcción S.A., Mestolaya S.L. y Zarzuela S.A., Empresa 
Constructora. 

A las 12 horas del 13 de diciembre de 2012, los representan-
tes de estas compañías y de la propia Cámara de Contratis-
tas estampaban su firma en el acta fundacional de la nueva 
asociación: AEICE iniciaba así su andadura con la “vocación 
de ayudar a las pymes de la industria de la construcción, 
para que toda pyme que quiera innovar pueda hacerlo”, 
destacaba Enrique Pascual.

Sus primeras actividades se orientaron a identificar los seg-
mentos diferenciadores donde la agrupación pudiera tener 
una mayor ventaja competitiva. También se dirigieron a 
buscar mercados novedosos donde las empresas pudieran 
ofrecer componentes diferenciadores, y a la mejora de la 
gestión empresarial y la incorporación tecnológica.

El consejero de Fomento, Antonio Silván, y el presidente de la CNC, Juan Lazcano, entre los asistentes a la presentación oficial de AEICE

25. INNOVACIÓN Y COMPETITIVIDAD
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Igualmente, AEICE pretendía propiciar la capacidad de 
adaptación y la identificación de sinergias para fomen-
tar la cooperación agrupada de sus asociados en nuevas 
oportunidades de negocio, y también con otras empresas 
y asociaciones.

Tras los oportunos trámites administrativos necesarios para 
su constitución y registro, AEICE iniciaba en marzo de 2013 
su andadura oficial de forma intensa, contando en un pri-
mer momento con la adhesión de más de 30 empresas.

Sus primeros pasos se encaminaron, de una parte, a consoli-
dar la masa crítica de la agrupación, para conseguir alcanzar 
así los criterios marcados para los clústeres y poder poner 
en marcha proyectos colaborativos y de innovación de in-
terés para el sector.

Al mismo tiempo, y con el fin de desarrollar las líneas es-
tratégicas encuadradas en la competitividad, innovación, 
colaboración e internacionalización y promoción y difusión, 
se organizaron 6 grupos de trabajo en los que los asocia-
dos pudieran desarrollar diferentes proyectos relacionados 
con el fomento de la innovación, procesos de construcción, 
energía y sostenibilidad, infraestructuras y movilidad, patri-
monio y equipamiento.

La tercera línea de trabajo se marcó el objetivo de lograr el 
posicionamiento de AEICE a nivel regional, nacional e inter-
nacional, diseñando para ello un plan estratégico con el que 
desde la agrupación se pudiera dar respuesta a los diferen-
tes retos que tiene ante sí el sector y a las demandas de la 
sociedad y de los clientes, siguiendo además las directrices 
emanadas desde la Comisión Europea.

Clúster de referencia

Con unos objetivos bien definidos, el 29 de mayo de 2013 
tuvo lugar la presentación oficial de AEICE, con una jorna-
da sobre “Innovación y Construcción Eficiente” organizada 
por la Cámara, y que contó con la presencia de diferen-
tes autoridades de las administraciones central, regional 
y local, entre ellas el consejero de Fomento y el alcalde de 
Valladolid, así como del presidente de CNC.

Tras unos meses de intensos trabajos, que se dirigieron 
también a aglutinar en el proyecto a buena parte de la ca-
dena de valor del sector, la agrupación finalizaría su primer 
año de vida con más de 70 asociados, entre ellos algunas 
de las principales instituciones académicas, centros tecno-
lógicos y asociaciones y entidades empresariales: AEICE se 
situaba como el clúster de referencia del Hábitat y Cons-
trucción Sostenibles dentro de Castilla y León.

Así, 2014 se planteaba como el año de la estabilización del 
posicionamiento de AEICE a nivel regional y nacional y del 
inicio de las acciones para su salto al panorama interna-
cional, bajo la perspectiva del programa Horizonte 2020.

Un primer paso para ello fue su acreditación como clús-
ter referente ante la Junta de Castilla y León, que evaluó 
como excelente su Plan Estratégico 2014-2017 y procedió 
a inscribir a la agrupación en el registro de clústeres el 20 
de junio.

Meses más tarde, el 27 de noviembre de 2014, el Ministerio 
de Industria Energía y Turismo consideraba también como 
excelente el plan de estratégico de AEICE, con lo que el 
clúster se posicionaba asimismo a nivel nacional. 

Presentación del Proyecto 
“Duero-Douro, patrimonio  
para el desarrollo” promovido 
por AEICE y en el que participa 
la Cámara de Contratistas
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Paralelamente, AEICE iría desarrollado en diferentes grupos 
de trabajo sus primeras iniciativas colaborativas e innova-
doras, como el Proyecto Duero-Douro, que sería presentado 
en la feria bienal AR&PA.

Bajo la colaboración público-privada con las consejerías de 
Presidencia y de Cultura de la Junta de Castilla y León, ese 
proyecto perseguía el desarrollo socio-económico del eje 
del río Duero desde su nacimiento hasta su desembocadura. 

Otra de las iniciativas emprendidas también ese año en el 
seno del AEICE sería el Proyecto APOFIS, coordinado por 
Contratas y Obras San Gregorio, Blas Gon y Collosa, y dirigi-
do a la conservación preventiva de las carreteras mediante 
el uso de tecnologías y sistemas innovadores de dirección 
y análisis.

 “La apuesta por la innovación tiene que ser una seña de 
identidad en cada una de nuestras empresas asociadas y en 
ese sentido, la labor desarrollada por AEICE ha sido magní-
fica, consiguiendo éxitos reconocidos públicamente”, reco-
nocía Enrique Pascual ese año.

Tras haber obtenido las acreditaciones a nivel regional y 
nacional e iniciar sus primeros pasos a nivel internacional, 
2015 se presentaría como el año de la disrupción de AEICE 
como clúster de construcción, el único reconocido como 
excelente en todo el territorio nacional. 

Su actividad orientó entonces a afianzar su estructura y fo-
mentar su crecimiento, organizando su actividad en torno 
a cinco grupos de trabajo: procesos de construcción, equi-
pamiento, energía y sostenibilidad, patrimonio, infraestruc-
turas y movilidad.

Cultura de la innovación

Mientras AEICE desarrollaba su propio programa de trabajo, 
la Cámara de Contratistas continuó fomentando la inno-
vación entre sus asociados, marcándose como prioridad 
consolidar la presencia de sus empresas en los proyectos 
colaborativos del clúster y apoyar los diferentes ejes de 
esta agrupación que fueran de interés para las empresas 
asociadas.

Así, la asociación incrementó su participación en los dife-
rentes eventos promovidos por AEICE, como fue la presen-
tación del Proyecto “Duero-Douro Patrimonio para el de-
sarrollo”, que cuenta con el apoyo de más de 50 entidades 
públicas y privadas de España y Portugal.

También sería parte protagonista, como miembro de su Co-
mité Institucional, del Foro Internacional de la Construcción 
Inteligente BIMTECNIA, que se ha venido celebrando desde 
2016 con la asistencia de profesionales de diferentes países.

Esta línea continuaría en 2017 con el respaldo de la Cá-
mara a los grupos de trabajo de AEICE en los que hubiera 
presencia de sus empresas asociadas como GT Fomento de 
la innovación, liderado por Norforest; el GT ES Energía y 
Sostenibilidad, liderado por Constructora Peache S.A. y el 
Centro Tecnológico de Miranda de Ebro, o el grupo del que 
surgió el “Plan de Rehabilitación Sostenible de Castilla y 
León. Plan Acción 3R”.

La decidida apuesta de la Cámara de Contratistas por la 
innovación tendría en 2018 uno de sus máximos ejemplos 
con su integración en el grupo de trabajo sobre tecnologías 
digitales aplicadas al ámbito del hábitat y de la construc-
ción “Construcción 4.0”, sin duda, el futuro hacia el que se 
encamina el sector.

La Cámara de Contratistas 
acogió el 29 de mayo de 2013 
la primera jornada organizada 
por AEICE

El consejero de Fomento, Juan Carlo Suárez 
Quiñones, en el Foro Internacional  

de la Construcción Inteligente Bimtecnia 
organizado por AEICE en 2016  

y de cuyo Comité Institucional forma parte 
la Cámara de Contratistas 
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La entrada en vigor de la nueva Ley 9/2017 de 8 de 
noviembre de Contratos del Sector Público vendría a marcar 
en parte la actividad de la Cámara en estos dos últimos años.

Tras meses de intensos debates, el pleno del Congreso de los 
Diputados daba luz verde el 19 de octubre a esta normati-
va, que establece un nuevo marco regulador del sistema de 
contratación pública, con el objetivo de mejorar la eficiencia 
y la transparencia, simplificar los trámites y facilitar la par-
ticipación de las pequeñas y medianas empresas.

Sin dejar de denunciar el escaso compromiso de los repre-
sentantes políticos con la inversión en infraestructuras y 
obras públicas, los contratistas se mostraban optimistas 
respecto a las oportunidades que la nueva ley abriría en 
un futuro próximo para las empresas, en base a los ob-
jetivos generales de lograr una mayor transparencia en 
la contratación y, por otro, conseguir una mejor relación 
calidad-precio.

“Será una oportunidad siempre que se cumplan los requi-
sitos: que tenga estabilidad en el tiempo (en los últimos 17 
años hemos tenido que trabajar con 4 leyes diferentes) y 
que se logre una mayor capacitación de los funcionarios 
públicos encargados de su manejo y aplicación”, aseguraba 
Enrique Pascual.

De ahí que la Cámara considerara importante dar a conocer 
a sus asociados la nueva normativa, cuya entrada en vigor 
estaba prevista para el 9 de marzo de 2018, a través de ini-
ciativas como la Jornada sobre las principales novedades 
introducidas en el proyecto de ley, organizada en 2017 en 
colaboración con la Junta de Castilla y León y la CNC, y con 
el patrocinio de Bankia. 

Se trataba de una de las prioridades que se había marca-
do el nuevo Consejo Directivo de la Cámara, surgido de la 
Asamblea General Extraordinaria celebrada el 3 de febrero 
de 2017, que había aprobado la renovación de Enrique Pas-
cual al frente de la Presidencia.

Junto a él, integrarían el nuevo Consejo Directivo Accio-
na Infraestructuras S.A., Arcor, S.L.; Arpape, S.L.; Blas Gon, 
S.A.; Construcciones Beltrán Moñux, S.L..; Construcciones 
y Obras Llorente, S.A. (Collosa); Construcciones y Rehabi-
litaciones Stoa, S.L.; Contratas y Obras San Gregorio, S.A.; 
Ferrovial Agroman, S.A.; Forestación y Repoblación S.A. (Fo-
resa); Mestolaya S.L.; Royba 98 S.L.; Valuarte Conservación 
del Patrimonio S.L.; Vías y Construcciones S.A., y Zarzuela, 
S.A. Empresa Constructora.  

La ampliación de los servicios ofrecidos a los asociados fue 
otro de los principales objetivos del nuevo equipo gestor, 
que constituyó un grupo de trabajo en el seno del Consejo 
Directivo para analizar posibles campos de actuación acor-
des con las nuevas necesidades de las empresas.

Así, el fortalecimiento de iniciativas de colaboración se con-
sideró esencial para lograr nuevas oportunidades de nego-
cio y una mayor especialización de las líneas de actividad de 
la institución y de las empresas asociadas.

También se apostó por una mejora continua de las com-
petencias y cualificación de los recursos humanos de las 
empresas y de la propia Cámara de Contratistas en los te-
mas de interés para sus asociados, de modo que pudieran 
constituirse en divulgadores de nuevas formas de gestión y 
ser más eficaces en los servicios prestados.

Jornada sobre las novedades de la nueva Ley de Contratos del Sector Público, organizada en 2017 por la Cámara, en colaboración con la Junta  
de Castilla y León y la CNC

26. COLABORACIÓN PÚBLICO-PRIVADA
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En esta línea, la asociación suscribió en 2017 su adhesión 
a la Asociación para el Progreso de la Dirección (APD), foro 
de debate de temas de actualidad económica, empresarial 
y management, entre ellos los relacionados con la trans-
formación digital y la competitividad, participando desde 
entonces en sus actividades.

El incremento de la eficacia en la prestación de servicios 
pasaba por la incorporación de las tecnologías que permi-
tieran la mejora de las áreas críticas, en una apuesta clara 
por la economía digital, el big data y la inteligencia artificial. 

Pero también era preciso combatir los problemas de ciber-
seguridad que todo ello conllevaba tanto en el seno de la 
propia institución, como en las empresas asociadas. 

Para ello, la Cámara de Contratistas contempló la puesta 
en marcha de un servicio de auditoría inicial de Sistemas 
según la ISO 27002:2013, con el fin de realizar un análisis 
técnico de seguridad y evaluar los riesgos. 

Además, y con el fin de valorar la problemática que se podía 
plantear en el seno de las empresas con el uso incorrecto de 
los medios informáticos a disposición de los trabajadores, la 
Cámara organizó en 2018 una jornada en colaboración con 
sus asesores laborales Eydelor Abogados, la empresa Inline 
Sistemas, y con el patrocinio de Seidor, que sirvió para ha-
cer hincapié en la necesidad de implementar protocolos de 
actuación que redujeran esos riesgos.

Proveedores homologados

La ausencia de políticas que impulsasen proyectos de obras 
públicas e infraestructuras y que garantizaran el desarrollo 
futuro de la región obligó también a la asociación a poner 
en marcha una serie de iniciativas destinadas a paliar esa 
situación de inactividad.

La promoción de proyectos en la modalidad de colaboración 
público-privada en la Comunidad es una de las vías por las 
que apostó la Cámara de Contratistas para hacer frente a 
esa ausencia de actividad. 

Para ello, en abril de 2018 constituyó el Grupo de Traba-
jo de Fomento de las Infraestructuras en Castilla y León, 
de carácter abierto para todas las empresas asociadas que 
quisieran participar, y en cuyo seno se irían analizando los 
posibles proyectos de obras que pudieran acogerse a esa 
fórmula.

Este grupo inició también contacto con las diferentes aso-
ciaciones regionales de obras públicas para conocer la si-
tuación en otras comunidades autónomas.

La finalidad de estos trabajos era hacer llegar sus propues-
tas tanto a la administración regional como a los grupos 
parlamentarios en las Cortes de Castilla y León, y mostrar 
también a toda la sociedad los beneficios de un plan de in-
versión en obras con esta fórmula.

La Cámara aboga por una mayor especialización de sus líneas de actividad y de sus empresas 
asociadas como factor de competitividad

Participación de Enrique Pascual en la 
Jornada “Modelo de éxito en Castilla  
y León”, organizada por la APD en 2018
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Precisamente, la preocupación por trasladar a la sociedad la 
realidad del sector y mejorar su imagen frente a la opinión 
pública ha sido una constante en la actividad de la Cámara, 
que se volvió a hacer patente con la puesta en marcha en 
2018 de su Programa de Proveedores Homologados.

Su finalidad era crear un ambiente de seguridad y confianza 
entre la industria auxiliar y las empresas de infraestructuras 
y obras públicas, que mejorase las relaciones comerciales a 
largo plazo y la rentabilidad en las operaciones y transac-
ciones realizadas con las empresas asociadas a la Cámara.

Todo esto se concretó en un proceso de homologación esta-
blecido por la propia Cámara que analiza, entre otros aspec-
tos, la capacitación, trayectoria económica y solvencia de 
los proveedores, y con el que determina su inclusión en este 
programa a través de la concesión de un sello que certifica 
la máxima calidad y eficiencia.

Paralelamente, y dada la crítica situación del tejido empre-
sarial, al que se suma la desaparición de un gran número 
de empresas por falta de relevo generacional, la Cámara de 
Contratistas se implicó en el mantenimiento de estos nego-

cios mediante su adhesión al Plan de Apoyo a la Transmi-
sión de Empresas, iniciativa promovida por la Dirección Ge-
neral de Industria y de la PYME del Ministerio de Economía, 
Industria y Competitividad, y por CEPYME.

Este plan busca sostener a la pequeña empresa, sobre todo 
en zonas donde la creación de empresas es menos atractiva, 
y evitar su desaparición, con todas las pérdidas directas e 
indirectas que conlleva, tanto económicas como de empleo.

Esta apuesta de la Cámara de Contratistas por favorecer la 
continuidad empresarial se vio reforzada con la creación en 
2018 de la Oficina de Transmisión de Empresas de Castilla 
y León (OTECYL), de la que se pueden beneficiar todas las 
empresas de la región, y convirtiéndose así en la primera 
institución privada en implementar este servicio de asesoría 
en la Comunidad Autónoma. 

Una vez más, la asociación de contratistas volvía a mostrar 
su capacidad de adaptación e innovación y se erigía como 
una organización empresarial pionera en la puesta en mar-
cha de iniciativas de calado para su sector y para toda la 
sociedad.

La Cámara se adhirió en 2017 al Plan de Apoyo a la Transmisión de Empresas, iniciativa promovida por la Dirección 
General de Industria y de la PYME del Ministerio de Economía, Industria y Competitividad, y por CEPYME

Con el Programa de Proveedores 
Homologados, la Cámara  

de Contratistas persigue crear 
un ambiente de confianza entre 

la industria auxiliar y las empresas 
de infraestructuras
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Si hay algún ámbito en el que la Cámara de Contratistas 
ha destacado en su larga historia por ser pionera es en el 
fomento de la igualdad de oportunidades entre hombres 
y mujeres, por el que ha mostrado una decidida apuesta 
desde hace ya casi dos décadas

De hecho, el compromiso de la Cámara de Contratistas con 
la igualdad de oportunidades se remonta al año 2000, en 
que comenzó a diseñar una iniciativa pionera para facilitar 
la inserción laboral de la mujer en la construcción: el Pro-
yecto Dulcinea. 

Este programa supondría un hito en la trayectoria de la Cá-
mara de Contratistas, situando a la asociación a la cabeza 
de la innovación en cuanto a la adopción de medidas en-
caminadas a la plena integración de la mujer en el terreno 
laboral. 

No sería el único: en 2003 la Cámara se convertiría en la 
primera organización del sector que era presidida por una 
mujer, María Isabel de Blas, quien estaría al frente de la aso-
ciación hasta el año 2012.

Y unos años más tarde, la Cámara volvería a reafirmar su 
compromiso con la igualdad de género, incluyéndola de 
modo expreso como un principio estratégico de su política 
corporativa.

Su primer “Plan de Igualdad de Oportunidades entre Muje-
res y Hombres”, aprobado en marzo de 2018, muestra ex-
presamente esta firme voluntad por prevenir y eliminar las 
situaciones de desigualdad entre hombres y mujeres que 
pudiera haber en la asociación.

Para ello, el plan contempla un conjunto de actuaciones 
centradas en cinco ejes prioritarios: el acceso al empleo, la 
comunicación, la ordenación del tiempo de trabajo, la pre-
vención del acoso sexual y por razón de sexo, y la formación.

Con todo ello, la Cámara busca equilibrar la presencia feme-
nina o masculina en aquellos puestos o categorías donde 
existe una menor representatividad, garantizar la igualdad 
de posibilidades en el desarrollo profesional de mujeres y 
hombres, y favorecer el acceso de toda la plantilla a la for-
mación desde la perspectiva de género.

La Consejera de Familia e Igualdad de Oportunidades, Alicia García (en el centro), durante su visita a la Cámara en 2018 para la firma  
del convenio de colaboración para la promoción y el fomento de la igualdad de género en el ámbito empresarial de la obra pública

27. IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
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El Plan de Igualdad de Oportunidades también persigue ga-
rantizar un sistema retributivo que no genere discrimina-
ción por razón de sexo, conciliar la ordenación del tiempo 
de trabajo de modo que haga compatible la vida personal, 
familiar y laboral, la prevención del acoso y la introducción 
de la perspectiva de género en la comunicación interna y 
externa de la Cámara.

Con este programa, la asociación de contratistas pretende 
ser además una referencia para que sus empresas elaboren 
sus propios planes de igualdad, contribuyendo así al avance 
hacia una sociedad en la que la igualdad sea real y efectiva.

Un sector comprometido

El Programa “Comprometidos por la igualdad” vendría 
a dar forma a esa voluntad de la Cámara de Contratistas 
de impulsar entre sus empresas asociadas la adopción de 
medidas encaminadas a la igualdad de oportunidades y de 
conciliación de la vida personal, familiar y laboral.

Esta iniciativa vino respaldada por el convenio firmado en 
julio de 2018 con la Consejería de Familia e Igualdad de 
Oportunidades, por el que ambas instituciones se unían en 
la promoción y el fomento de la igualdad de género en el 
ámbito empresarial dedicado a la obra pública y privada.

El Programa “Comprometidos por la igualdad” se marcó 
como objetivo que todos los asociados a la Cámara de Con-
tratistas contasen con su propio plan de igualdad en un 
plazo inferior a dos años. 

Para ello, a través de su Departamento Jurídico, la asocia-
ción comenzó a proporcionar un servicio de asesoramiento 
para ayudar a sus asociados a diseñar un conjunto de me-
didas ajustadas a las necesidades de cada empresa, tenien-
do en cuenta las especificidades propias del sector de la 
construcción.

La Cámara de Contratistas afronta la implantación de estos 
planes como una modernización de los sistemas de gestión 
empresarial, dado que proporcionan una serie de beneficios 
que contribuyen a la competitividad de sus asociados y de 
la propia entidad.

Pero, sobre todo, quiere mostrar que las infraestructuras 
y las obras públicas son un sector que respeta, un sector 
comprometido y un sector que, lejos de quedarse anclado 
en el pasado, tiene su mirada puesta en el futuro.

El programa “Comprometidos por la igualdad” tiene como objetivo que 
todas las empresas asociadas a la Cámara de Contratistas cuenten con 

su propio plan de igualdad

El Proyecto Dulcinea fue uno 
de los primeros ejemplos del 
compromiso de la Cámara de 
Contratistas con la igualdad 
de oportunidades 
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Con un largo bagaje conformado a base de un incesante  
trabajo, una firme actitud de colaboración, una decidida 
apuesta por la innovación y una permanente vocación de 
servicio, la Cámara de Contratistas ha cumplido 35 años de 
historia habiendo alcanzado el objetivo de ser la organiza-
ción empresarial más representativa de Castilla y León en el 
ámbito de las infraestructuras y la obra pública, sin duda un 
importante motor de actividad económica.

Esta trayectoria se ha cimentado en dos valores que han 
sido una constante desde su fundación en 1983: su capaci-
dad de anticipación y adaptación a los cambios y una firme 
voluntad de mejora continua de sus servicios.

Son dos principios que siguen caracterizando a la asocia-
ción de contratistas 35 años después. Y todo ello bajo la 
premisa del compromiso social.

Un compromiso que se seguirá traduciendo en la promo-
ción de actividades de interés para toda la sociedad, como 
son el fomento de la cultura de la seguridad y salud labo-
ral, la calidad de las obras, la igualdad de oportunidades, la 
mejora de la formación, el respeto al medio ambiente o el 
fomento de la innovación, por citar solo algunos ejemplos; 
sin olvidar, en ningún caso, la decidida defensa de los legí-
timos intereses de sus asociados.  

Y también en una permanente y leal colaboración con las 
administraciones públicas en todos los aspectos que pue-
dan contribuir al desarrollo del sector, sus empresas y tra-
bajadores, y con ello al progreso de Castilla y León. 

Para ello, es de vital importancia, en un futuro inmediato, el 
impulso de la colaboración público-privada para el desarro-
llo de infraestructuras públicas.

En un mundo caracterizado, más que por la gran cantidad 
de innovaciones y cambios de todo tipo, por la velocidad 

a la que se producen los mismos, es imprescindible estar 
bien conectados para poder elegir aquellas estrategias que 
aseguren el futuro de nuestras empresas y organizaciones.

También se hace muy necesario actuar con una mentali-
dad abierta y colaborativa, aspectos en los que la Cámara 
de Contratistas de Castilla y León seguirá añadiendo valor 
a sus asociados, orientando y difundiendo las tendencias 
futuras del sector, actualmente interesado por la cons-
trucción industrializada, el ciclo del agua, la innovación en 
materiales, la construcción circular y sostenible (residuos y 
reutilización de recursos), la mejora del medio ambiente, la 
regeneración urbana, la accesibilidad, la energía…

Nuestro sector, al igual que el resto, se encuentra inmer-
so en un mundo volátil, incierto, complejo y ambiguo, y en 
este entorno la Cámara de Contratistas de Castilla y León 
seguirá trabajando con el foco puesto en la búsqueda de 
oportunidades y en plantear soluciones a los nuevos retos 
que puedan ir surgiendo a las empresas de obra pública, 
ya inmersas en la internacionalización, el big data, la in-
teligencia artificial, la robotización, la construcción 4.0, la 
ciberseguridad, el cumplimiento normativo, etc.

En suma, será un sector cada vez más abierto y cada vez 
más innovador, en el que las tecnologías jugarán un papel 
determinante.

Y la Cámara de Contratistas continuará situando a la in-
novación como una de sus señas de identidad y motor que 
guiará sus pasos en el futuro, siempre con una meta clara: 
ser la organización empresarial de referencia en la presta-
ción de servicios tecnológicamente avanzados a las empre-
sas contratistas de Castilla y León.

Porque “la innovación es lo que distingue a un líder de 
los demás” (Steve Jobs). 

28. COMPROMISO CON EL FUTURO
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Castilla y león  
1983-2018:  

los indicadores  
de su desarrollo 
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Superficie: 94.224 km2

Población (2018): 2.410.819 habitantes
Densidad de población: 26 habitantes por km2

PIB (2017): 57.094 millones de euros
PIB per cápita (2017): 23.555 euros

Promedio anual  
de licitación pública  

(por fecha de anuncio) 2011-2018:
• 9.667 euros por km2 

en Castilla y León 
(22.572 € por km2 en España)

• 378 euros por habitante  
en Castilla y León 

(244 € por habitante en España)
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Red ferroviaria (2018): 2.279 km

Red viaria (2018): 32.449 km de los que casi 

el 6% corresponde a vías de alta capacidad

Hospitales públicos (2018): 36

Centros de salud (2018): 247

Universidades públicas (2018): 4

Embalses/pantanos (2018): 45

Estaciones depuradoras  

de aguas residuales (EDAR) (2018): 165

Estaciones de tratamiento de agua (2018): 4.715

Centros educativos públicos (2018): cerca de 1.600

(Fuente: Cuentas Nacionales – Gobierno, Junta de Castilla y León, SEOPAN  
y Cámara de Contratistas Castilla y León)





la obra pública 
en castilla y león:

UN RECORRIDO  
POR SUS NUEVE PROVINCIAS
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Provincia: ÁVILA

:  

Año: 2010 

Título:
ALISEDA DE TORMES.  

Construcción del Aula del Río

Empresa adjudicataria:

ESPINA OBRAS HIDRÁULICAS

Tipo administración: REGIONAL

Administración: E.P. Y O.E. Cª MEDIO AMBIENTE

Organismo adjudicatario: FUNDACIÓN PATRIMONIO NATURAL CYL

Sistema: VARIOS CRITERIOS ABIERTO S/VAR

Tipo de obra: Equipamiento Social 

Importe adjudicación: 980.675,9 €

Imagen cedida por: Espina Obras Hidráulicas, S.A. 
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Provincia: BURGOS

:  

Año: 2012

Título: 
452-A.611.11.06/2012. ARANDA DE DUERO.  

Emisario de Fuentespina y medidas correctoras  
al vertido de Villalba de Duero.

Empresa adjudicataria:

UTE: ARPAPE-CYOPSA SISOCIA

Tipo administración: CENTRAL

Administración: Mº AGRICULT. ALIM. Y M. A. -MAGRAMA-

Organismo adjudicatario: C. H. DUERO

Sistema: VARIOS CRITERIOS ABIERTO S/VAR

Tipo de obra: EDAR/ETAP

Importe adjudicación: 3.718.446,12 €

Imagen cedida por:   Cyopsa Sisocia, S.A.
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Provincia: LEÓN

:  

Año: 2003 

Título:
PyO 001/03. Proyecto y obra de la plataforma  
de la línea de alta velocidad León-Asturias.  

Tr.: Túneles de Pajares. Lote 1.

Empresa adjudicataria:

UTE: FCC-ACCIONA 

Tipo administración: CENTRAL

Administración: OTRAS ENTIDADES CENTRAL

Organismo adjudicatario: GESTOR DE INFRAEST. FERR. -G.I.F.-

Sistema: CONCURSO SIN VARIANTE

Tipo de obra: T.A.V.

Importe adjudicación: 531.707.300 €

Imagen cedida por:  Acciona Construcción, S.A. 
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Provincia: PALENCIA

:  

Año: 2009

Título:
02.128.191/2111. AGUILAR DE CAMPOO.  

Construcción de torre de toma fina   
en la presa de Aguilar de CampoO.

Empresa adjudicataria: 

FERROVIAL AGROMAN 

Tipo administración: CENTRAL

Administración: Mº DE MED. AMBIENTE, M. RURAL Y MA

Organismo adjudicatario: D.G. DEL AGUA

Sistema: VARIOS CRITERIOS ABIERTO S/VAR

Tipo de obra: PRESAS

Importe adjudicación: 2.346.447,150 €

 
Imagen cedida por: FERROVIAL AGROMAN, S.A.  
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Provincia: salamanca

:  

Año: 2012 

Título:
Obras de restauración del cuerpo alto  

de la Torre de las Campanas de la Catedral.

Empresa adjudicataria:  

CABERO EDIFICACIONES

Tipo administración: LOCAL

Administración: AYTOS. CAPITALES DE PROVINCIA

Organismo adjudicatario: AYUNTAMIENTO DE SALAMANCA

Sistema: VARIOS CRITERIOS ABIERTO S/VAR

Tipo de obra: RESTAURACIONES

Importe adjudicación: 1.287.238,93 €

Imagen cedida por: Cabero Edificaciones, S.A. 
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Provincia: SEGOVIA

:   

Año: 2010 

Título: 
SG-6/10. Restauración forestal y mejoras en 688,25 ha.  

en MUP nº 226, 280 y 281. T.m.: Moral de Hornúez,  
Honrubia de la Cuesta y Pradales.

Empresa adjudicataria: 

FORESTACIÓN Y REPOBLACIÓN

Tipo administración: REGIONAL

Administración: Cª DE MEDIO AMBIENTE

Organismo adjudicatario: D.G. DE MEDIO NATURAL

Sistema: VARIOS CRITERIOS ABIERTO S/VAR

Tipo de obra: REPOBLAC/SELVICOLA

Importe adjudicación: 1.353.164,81 €

Imagen cedida por:  Forestación y Repoblación, S.A. 
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Provincia: sORIA

:  

Año: 2006 
 

Título: 
32-SO-2950. Refuerzo de firme. N.234 de Sagunto a Burgos,  

p.k. 380-408,4. Tr.: ABEJAR-L.P. Burgos. 

Empresa adjudicataria:  

AGLOMERADOS Y OBRAS BELTRÁn MOÑUX

Tipo administración: CENTRAL

Administración: Mº DE FOMENTO

Organismo adjudicatario: D.G. DE CARRETERAS

Sistema: SUBASTA

Tipo de obra: CARRETERAS

Importe adjudicación: 4.662.700,00 €

Imagen cedida por: AGLOMERADOS Y OBRAS BELTRÁN MOÑUX, S.L. 
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Provincia: VALLADOLID

:  

Año: 2003 
 

Título: 
296/02-03/09. Obras de construcción de Auditorio,  

Escuela Superior de Arte Dramático y Conservatorio Profesional  
de Música “Villa Cultural de Prado”, en VALLADOLID. 

Empresa adjudicataria:  

UTE: DRAGADOS-ZARZUELA

Tipo administración: REGIONAL

Administración: Cª DE EDUCACIÓN

Organismo adjudicatario: D.G. INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAM.

Sistema: CONCURSO SIN VARIANTE

Tipo de obra: VARIAS

Importe adjudicación: 32.039.700,00 €

Imagen cedida por:  Zarzuela, S.A. Empresa Constructora
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Provincia: zamora

:  

Año: 2007 
 

Título: 
45/2006. ZAMORA. Edificio para ubicar la sede  

del Consejo Consultivo 

Empresa adjudicataria:  

 UTE: SAN GREGORIO-DRAGADOS

Tipo administración: REGIONAL

Administración: Cª DE HACIENDA

Organismo adjudicatario: SECRETARÍA GENERAL

Sistema: CONCURSO SIN VARIANTE

Tipo de obra: ADMINISTRATIVAS

Importe adjudicación: 6.972.524,77 €

Imagen cedida por: Dragados, S.A.



agradecimientos
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Es imposible condensar en unas líneas a todas las 
personas, entidades e instituciones que han sido 
partícipes de la historia de la Cámara de Contratis-
tas de Castilla y León. 

Aun así, no queremos cerrar estas páginas sin ex-
presar nuestro reconocimiento a todos aquellos 
que han contribuido a escribir estos 35 años de 
esfuerzo y trabajo conjunto.

Nuestro agradecimiento, de una parte, a las dife-
rentes administraciones públicas con las que he-
mos venido colaborando desde nuestra fundación, 
por su sensibilidad y comprensión hacia nuestro 
sector: Junta de Castilla y León, Delegación del 
Gobierno, Ayuntamientos, Diputaciones, Federa-
ción Regional de Municipios y Provincias, Cortes 
de Castilla y León, Confederación Hidrográfica 
del Duero... Muchas gracias a sus responsables y 
funcionarios.

Nuestra trayectoria tampoco habría sido la misma 
sin el apoyo de otras organizaciones empresariales, 
sectoriales y colegios profesionales con los 
que hemos compartido inquietudes y objetivos: 
Confederación Española de Organización 
Empresariales (CEOE), Confederación Nacional 
de la Construcción (CNC), Asociación Nacional de 
Constructores (ANCOP), Asociación de Empresas 
Constructoras y Concesionarias de Obras Públicas 
(SEOPAN), Confederación Castellano-Leonesa 
de la Construcción (CCLC), Colegios Oficiales 
de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos, 
de Arquitectos, de Aparejadores y Arquitectos 
Técnicos, de Ingenieros Técnicos de Obras Públicas 
e Ingenieros Civiles, Consejo Regional de Cámaras 
de Comercio e Industria de Castilla y León.

También ha sido esencial el diálogo franco que 
hemos mantenido en estos años con las principa-
les centrales sindicales, UGT y CCOO, así como la 
inestimable cooperación ofrecida por las institu-
ciones académicas públicas y privadas de nuestra 
región, y por las entidades financieras que operan 
en nuestra Comunidad Autónoma.

E igualmente importante ha sido el apoyo de los 
medios de comunicación, canal a través del cual 
hemos podido hacer partícipe a la sociedad de 
nuestras inquietudes y proyectos.

Pero sin duda, la historia de la Cámara de Contra-
tistas no se habría podido escribir sin el meticuloso 
y esmerado trabajo del personal propio de la aso-
ciación y de sus colabores externos, un magnífico 
equipo de profesionales que a lo largo de estos 
años han sido los encargados de materializar las 
numerosas iniciativas de nuestros diferentes Con-
sejos Directivos y presidentes, a quienes queremos 
agradecer expresamente su dedicación a lo largo 
de estos 35 años.

Todos ellos forman parte de esta larga y fructífera 
historia, cuyos protagonistas principales son las 
centenares de empresas que, desde su fundación 
en 1983 hasta el día de hoy, han confiado y res-
paldado firmemente este proyecto, situando a la 
Cámara de Contratistas como una entidad de re-
ferencia para todo el sector de la construcción.

A todos sus responsables, directivos y trabajado-
res, muchas gracias.
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1983 / 2018
Fotografía de portada:

Germán González Sinova
(Especialista en fotografía de arquitectura y obra de arte)

Edificio de la nueva sede de las Cortes de Castilla y León en Valladolid
Realizado por UTE Construcciones y Obras Llorente S. A. (Collosa)
Fomento de Construcciones y Contratas S. A. (2004)

www.ccontratistascyl.es
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